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 و راهبردی های چالش به رسیدن برای نیرومند ابزار یك1.
 .است دار اولویت فرصتهای شناخت

 پرداخته، پیش نگری به سازد، می قادر را راهبردی مدیر2.
  نیات راه سر بر  راهبردی های چالش و بشناسد را تغییرات
 .دهد تشخیص را راهبردی

  در تفکر میان ارتباطی  پلی محوری، نگاهی در سناریو طراحی3.
 .است راهبردی اقدام و آینده  مورد

  برای اساسی ابزاری راهبردی و نوآورانه خلاق، نگاری آینده4.
 .باشد می عمل گرا راهبردی برنامه ریزی

 

 سناریوسازی و ترسیم فضای سناریو 
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 سرعت تغییر پاردایم ها

 دکتر سید مرتضی موسویان 5

 



 سناريوها و كاركردها

 عدم قطعیت ها کنترل و شناخت1.

 راهبردی نیات تحقق2.

 همگرایی و افزایی هم اجماع، به رسیدن3.

 هدف به رسیدن برای حداقلی اطلاعات از استفاده4.

 نوآورانه و خلاق نگاری آینده5.

 آشوبناک محیط در مدیریت6.

 شناخت گلوگاه ها و شایستگی های کلیدی7.
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 بيان مسئله و اهميت آن 

  می گیرد صورت راهبرد تدوین زمینه در که تحقیقاتی بیشتر در امروزه
  منظور به آنها تحلیل و تجزیه و پیشران ها صحیح شناسایی و شناخت
 بالاترین و (تأثیرگذارترین)اهمیت بالاترین دارای پیشران های به دستیابی

 ممکن سناریوهای نمودن مشخص و (تأثیرپذیرترین)قطعیت عدم
 ترین اهمیت با همچنین و قطعیت عدم  بالاترین با پیشران دو براساس

 تدوین و مطلوب سناریوی فضای انتخاب برای را مناسب زمینه آنها
 .می سازد فراهم آن فضای در قرارگرفتن با موردنظر راهبردهای
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 اهداف تحقيق 

 داف اصلیاه

 طراحی سناریو و یا سناریوهای جمهوری اسلامی ایران در چرخه علم و فناوری–

 های فضای سناریو در چرخه علم و فناوری تعریف ویژگی–

 اهداف فرعی

 شناسایی فرآیند مناسب مرزشکنی از میان فرایندهای رایج در سناریوسازی–

 ترین عدم قطعیت هاشناسایی با اهمیت–

 تشکیل فضای دوبعدی و سه بعدی سناریوها–
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 متغيرهای مفهومی تحقيق 

 .است فناوری و علم چرخه در ايران اسلامی جمهوری سناريوی حاضر پژوهش در:وابسته متغير
  

 راهبردی، نوآوری سازی، آينده راهبردی، روی قاعده راهبردی، شکنی قاعده پارادايم، انتقال مرزشکنی، :شامل مستقل های متغير
 راهبردی های چالش راهبردی، های پيشران ها، قطعيت عدم سازی، سناريو فرصت،

 
 .پيش بينی غيرقابل و بی سابقه نتايج با جسورانه اقدام اثر در متعارف روندهای به نسبت عملکرد شاخص ناگهانی جهش:مرزشکنی

 .می رود بين از جاری قواعد آن كشف با كه جديد قواعد علائم شروع:پاراديم انتقال
 .می آورد وجود به موجود قابليت های به توجه با را فرصت از استفاده شانس كه قاعده ای به موجود قواعد تغيير :راهبردی قاعده شکنی

 .گرفته اند شکل حاكم قواعد برمبنای كه می شود اطلاق راه هايی  يافتن برای تلاش :راهبردی قاعده روی
  برای لازم قابليت های و توانايی ها و شده گرفته درنظر آرمانی و مطلوب وضع از تصويری ابتدا آن در كه است فرايندی :آينده سازی

 .می شود ايجاد آن به رسيدن
 مشتريان تعريف و مجدد مفهوم سازی ،ارزش معماری حوزه سه از يکی حداقل در قديمی اقدامات از خلاق انحراف :راهبردی نوآوری

 .بالقوه
 .خارج محيط در بالقوه منفعت عوامل وجود از است عبارت :فرصت
 .است راهبردی اقدام و آينده مورد در تفکر ميان ارتباطی پلی محوری نگاهی در سناريوسازی  :سازی سناريو

 (تأثيرگذارترين) تأثيرگذاری نظر از اولويت بالاترين دارای كه اصلی پيشران يا و دار، اولويت های پيشران :دار اولويت  ی ها قطعيت عدم
-می استفاده هاآن از سناريو فضای ترسيم برای و انتخاب دار اولويت قطعيت عدم عنوان به دارند را تأثيرپذيری بالاترين همچنين و

 .كنيم
 يا پيشران توانند می روندها اين .كنند می نقش ايفای پيشران عنوان به ها آن از تعدادی كلان روندهای ميان از :راهبردی های پيشران

 .باشند چالش
 كه الملل،بين و ملی محيط در تهديد و فرصت نيز و ضعف و قوت نقاط يکجای و يکپارچه متقابل، تأثير از است عبارت:راهبردی چالش

 .سازدمی روبرو مشکل با را شده تعيين اهداف تحقق
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 سئوالات تحقيق 

 :  سؤال اصلی
های اساسی فضای سناریوی آینده جمهوری اسلامی ایران در چرخه علم و  ویژگی

 فناوری کدام است؟

 :سؤال فرعی 
ها برای ترسیم فضای سناریوی آینده جمهوری اسلامی ایران   ترین پیشران بااهمیت

 کدام است؟

  

 

 دکتر سید مرتضی موسویان 10

 



 روش تحقيق و تحليل نوع و 

  روش و بوده توسعه ای -کاربردی نوع از حاضر تحقیق
  طراحی فرایند از استفاده پژوهش این در تحقیق
 .باشد می سناریو
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 و تحليل داده ها  آوری اطلاعات جمع

شامل بررسی اسناد  )ها و آرشیوهای علمی و تخصصی استفاده از کتابخانه-1
 (یو مدارک،آرشیوها وکتابهای علمی وتخصص

که تحولات  « رند»مراجعه به آخرین مستندات منتشره از سوی موسسه -2
  16در زمینه علم و فناوری را منتشر کرده و با در نظر گرفتن 2020سال 

پیشران اولویت دار علم و فناوری با دسته بندی کشورها امکان رشد این  
 .کشورها از جمله ایران را بررسی کرده است

 :هاتحلیل داده
 مكاستفاده از تکنیك معرفی شده در نرم افزار میك
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 روندها -تعاريف مفاهيم كليدی در طراحی سناريو

 يا گرايش يك دارای پديده چند كه گردد می ظاهر هنگامی روند»
 «.باشند عمومی گيری جهت

 :از عبارتست روند از منظور انديشی آينده در كه نمود ادعا توان می

 «زمان خلال در ها پديده يا ها داده در منظم تغييرات»
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 های روند  مهمترين ويژگی

 .ها می باشد ها يا پديده هر روند بيانگر تغييرات يك دسته از داده1.

 .ی زمانی است هر روند بيانگر تغييرات در يك بازه2.

 .پردازند ها می سازی پيچيدگی در پديده روندها به ساده3.

توان بر اساس  ها را می تغييرات در داده»كلمۀ منظم در تعريف فوق به اين معنی است كه 4.
 .«يك الگوی ساده سازی شده نشان داد

ی اجتماعی است، مشکل است و  هايی كه برساخته ذكر روند در مورد بسياری از پديده5.
 .كند پذيری يا آزمايش تجربی آن را با مشکل مواجه می لذا تجربه

گيرند كه تغييرات در جهان دارای پيوستگی روندها بر اساس اين پيش فرض شکل می6.
 .تاريخی است

ی زمانی، به شدت وابسته  ی زمانی قابل توصيف هستند، اما اين بازه روندها در يك بازه7.
 .ی دانشی آن است به موضوع روند و حوزه

ها، يافتن الگوی روند و تحليل آن به سادگی امکان  ها، مرتب سازی آن جمع آوری داده8.
 :بطوری كه در اين راه دو مشکل عمده وجود دارد. پذير نيست

 وجود اغتشاش -الف
 نظريه الگوی مناسب -ب
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 شگفتی سازهاو  رويدادها،  فراروندها

 
 آن اساس بر که گردد می اطلاق ای عمده و پیشران روندهای به :فراروند
 .نمود تحلیل و طرح نیز را دیگر یروندها از دیگر بسیاری توان می

 رویدادها .کنند می بیان را تاریخی گسستگی و هستند روندها خلاف بر :رویدادها
 ها آن وقوع با و شوند می تاریخی پیوستگی قطع باعث که هستند وقایعی
 .گیرد می قرار تاثیر تحت آینده

ای از رویدادها هستند که از احتمال وقوع بسیار کمی   دسته :سازها شگفتی
.  برخوردارند، اما با وقوع آنها آینده به شدت تحت تاثیر قرار میگیرد

  "رویدادهای با احتمال پایین و تاثیرات زیاد"
 نظام رویدادهای مانند مختلفی های معادل پژوهی آینده حوزه مقالات بین در

 و شدن، شاخه دو ها، شگفتی ها، ناپیوستگی ساختاری، های شکست گسل،
 .اند کرده فهرست سازها شگفتی اصطلاح برای را سابقه بی  تحولات
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 فرايندهای سناريونگاری

 رویکرد کشف از راه دل یا منطق شهودی  1.

 رویکرد تحلیل تاثیرات روندها2.

 رویکرد تحلیل تاثیرات متقابل3.

 رویکرد لاپراسپکتیو4.

 رویکرد عدم قطعیت های بحرانی5.

 تحلیل لایه لایه ای علت ها6.

 ی فرض ریزی بر پایه رویکرد برنامه7.
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 رويکرد كشف از راه دل يا منطق شهودی

 مبنای بر سازمان یك های تصمیم که است این رویکرد این در اساسی فرض
  سیاسی، اقتصادی، عوامل بین موجود روابط از ای پیچیده ی دسته

 این بر اعتقاد.شوند می اتخاذ محیطی زیست و اجتماعی تکنولوژیکی،
 گرفته نظر در امکان حد تا و درستی به عوامل این تغییرات باید که است
 .شود درک ها آن تاثیرات و شده

 فرد یك ادراک به بخشیدن نظم برای ابزاری سناریوها دیدگاه این در
  آنها در او های تصمیم که است بدیلی های محیط درباره استراتژیست

  و ضمنی دانش بر تکیه رویکرد این در سناریوها تدوین .شد خواهد گرفته
 .دارد کنندگان شرکت ذهنی
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 رويکرد منطق شهودیو معايب مزايای 

 :مزایا
 تدوین سناریوهای منعطف و نامتناقض در برابر رویدادهای آینده1.
 ساده و غیرپیچیده بودن2.
 قابل استفاده بودن برای اغلب سازما نها با فرهنگ های سازمانی مختلف  3.
 گیر اصلی در سازمان   کنندگان و درگیرکردن افراد تصمیم شرکتدر ایجاد احساس مسوولیت 4.
 های جدید  تشویق افراد به خلاقیت بیشتر در تولید ایده5.
 ی آینده  استفاده ی بهینه از اطلاعات موجود در زمینه6.
 کمك به شناسایی الگوهای زیر بنایی و ساختاردهنده به رویدادها7.

 :معایب
 وابسته بودن به وجود افراد خبره و صاحب نظر در فرایند سناریونگاری1.
رویکرد کمی با  های علمی های محیط های یادگیری و ارتباطات افراد داشته و در مدل سازی ی بیشتری به مهارت این رویکرد تکیه2.

 .موفق نمی باشد
 .های کامپیوتری تمایلی به این روش ندارندها مثل شرکتهای کمی، بعضی از سازمان به دلیل نبود تحلیل3.
 .در این روش حضور مدیران اصلی و تصمیم ساز الزامی است و این مدیران اغلب وقت کمتری برای صرف زمان در این موارد دارند4.
 .این روش تمرکز کمتری بر روی اندرکنش عوامل موثر در محیط فعالیت سازمان دارد5.
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 رويکرد تحليل تاثيرات بر روندها

 آن از پس و شوند شناسایی موجود روندهای تا میشود تلاش ابتدا روش دراین•
 وضعیت بگذارند، تاثیر روندها این بر توانند می که رویدادهایی بر تمرکز با

 .میشود ترسیم آینده

 یکی آینده سمت به موجود روندهای یابی برون و روندها وشناسایی تشخیص•
 .باشد می رویکرد این در اصلی های روش از

  جهان در بالایی پیوستن وقوع به احتمال که است رویدادهایی بر اولیه تمرکز•
  .شوند می بررسی برسازمان رویدادها این تاثیر سپس و داشته سازمان از بیرون

 مشهود بسیار مختلف رویدادهای وقوع احتمال درباره قضاوت رویکرد این در
 این .بسازد کمی سناریوهای شدت به تا دارد را قابلیت این روش این .است
 .است پذیر امکان توصیفی بعد از هم و زمانی بعد از هم سازی کمی
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 رويکرد تحليل تاثيرات بر روندها و معايب مزايای

 :مزایا
  عوامل با خوبی به را (زمانی های سری مانند بینی پیش )سنتی های تکنیك روش این1.

 .دهد می قرار استفاده مورد و کرده ترکیب کیفی
 .شود می رویدادها آن رخداد احتمال همچنین و موثر عوامل درباره افراد تفکر باعث2.
-می نتر آسا سناریوها تدوین فرایند کنترل و بوده معینی دستورالعمل با مشخص روش3.

 .باشد
 .باشد می فهم قابل مختلف افراد برای سناریوها تدوین فرایند کل4.

 :معایب
 (زمانی های سری) مدت بلند احتمالی تغییرات مورد در کافی اطلاعات که زمانی فقط1.

 .است استفاده قابل باشد، موجود
 این توان می گرچه .دهدنمی قرار نظر مد را همدیگر بر رویدادها تاثیرات الزاما روش این2.

 .افزود فرآیند بر نیز را مورد
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 رويکرد تحليل تاثيرات متقابل

  اساس بر روندها بر تاثیرات تحلیل شده اصلاح رویکرد واقع در رویکرد این
   .باشد می آنها پیوستن بوقوع احتمال

 برای رویکرد این از ها سازمان و ها ازشرکت بعضی 1960 هده اواخر از
 .اند کرده استفاده خود سناریوهای تدوین
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 رويکرد تحليل تاثيرات متقابلو معايب  مزايای

 :مزايا
  روش های تدوین سناریوها با رویکرد تحلیل تاثیرات متقابل روشی مشخص با دستورالعمل1.

 .های معین میباشند، لذا کنترل فرایند در این روش آسانتر است
به دلیل تحلیل تاثیرات عوامل از دیدگاه های مختلف، نوآوری و خلاقیت، بسیار مشاهده 2.

 .می شود
 .شوددر حالت نهایی تغییرات سیستم به وضوح نمایان می3.
 .بهبود و به روز کردن نرم افزارهای بدست آمده آسان است4.

 :معايب
کننده  ها بر همدیگر به احتمالات و طرز فکر افراد شرکتانتخاب رویدادها وتاثیرات آن1.

 .وابستگی زیادی دارد
ها در این روش. دهنددر بسیاری از مواقع رویدادهای تاثیرگذار به صورت هم زمان رخ می2.

بر این فرض استوار است که رویدادها براساس نظم و ترتیبی رخ  های بدست آمدهتحلیل
 .ها به رویدادهای هم زمان بسیار محدود می باشدمی دهند و نگاه این روش
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 رويکرد لاپراسپکتيو

 هایروش .یافت وسعه1970 دهه در «لژوون دو برتراند» توسط رویکرد این
  می ریاضی قوانین براساس و سیستماتیك بسیار رویکرد این در موجود
 رویدادهای به مربوط ذهنی براحتمالات هاروش این اصلی یتکیه .باشند
  محاسبات برای کامپیوتری افزارهاینرم از استفاده همچنین .است آینده

 این .است الزامی همدیگر با تقابل در رویدادها احتمالات به مربوط
  و مزایا .دارد متقابل ت تاثیرا تحلیل رویکرد با زیادی بسیار تشابه رویکرد
 .باشد می متقابل تاثیرات تحلیل رویکرد مشابه "دقیقا رویکرد این معایب
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  رويکرد عدم قطعيت های بحرانی

-می «دل راه از کشف/ شهودی منطق» رویکرد مجموعه زیر نیز را رویکرد این بسیاری 
 به مربوط وروندهای متغیرها فهرست یتهیه با رویکرد این در موجود هایروش .دانند
 دسته سه به شده تهیه فهرست سپس .کنندمی شروع را سناریونگاری فرایند آینده

 .شودمی بندی تقسیم
  زیادی حدود تا نظر مورد موضوع روی بر هاآن تاثیرات تداوم که متغیرهایی و روندها

 .است قطعی
 .ندارند قطعی تاثیر نظر مورد موضوع بر که متغیرهایی و روندها
 .شوند می بیان قطعیت عدم با و بوده نامشخص هاآن تاثیرات که متغیرهایی و روندها

 تقسیم گروه دو به نیز قطعیت عدم با و نامشخص متغیرهای و روندها رویکرد این در
 :شوند می بندی

  بالا بسیار تاثیرات با متغیرهایی و روندها
  کم تاثیرات با متغیرهای و روندها
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 ها ای علت لايه تحليل لايه

 این بر تئوری این .است «گرایی ساختار پسا» تئوری اساس بر روش این مبنای
 بسیار طور به شوند،می دهی چارچوب موضوعات که ایطریقه که است اساس

 درک یدامنه لذا و گذاردمی تاثیر هاآن درک و فهم چگونگی در قدرتمندی
  ایلایه لایه تحلیل روش یك عنوان به .کند می محدود را تغییرات یشده
  .دارد سیستماتیك روش دریك هاچارچوب این گسترش در سعی هاعلت
 :است زیر صورت به روش این در سناریوها نگارش الگوریتم

 معلولی و علت روابط کردن آشکار: عمودی نگاه
 ها بدیل کشف :افقی نگاه

 ها استعاره و ها اسطوره ی درباره تخیل
 ممکن های حل راه تعریف و موضوع مجدد دهی قالب

 ها لایه از کدام هر در ها حل راه مستندکردن و انتخاب
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 ی فرض رويکرد برنامه ريزی بر پايه

 به ریزیبرنامه از پس که دانست ابزاری باید را فرض یپایه بر ریزی برنامه
  بتوان تا باشد شده تدوین برنامه یك پیشاپیش باید واقع در .رود می کار

  مشخص طور به .کرد شناسایی را آن بالای قطعیت عدم با مهم هایفرض
 .شوند مدیریت بهتر هافرض از ناشی هایریسك که است این اصلی قصد
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 : يافته های تحقيق

   فناوری و علم مرزشکنی برای بحرانی های قطعيت عدم رويکرد انتخاب .الف
 :از عبارتند که مرزشکنی برای بستری عنوان به طراحی رویکرد اصول به توجه با

    راهبردی تفکر بر تاکید
 محور راهبرد سازمان بر تاکید
   اشراق و شهود بر تاکید
 خلاقانه عمل بر تاکید
   انداز چشم ساخت بر تاکید
   کنندگان اجراء برای موضوع درک و تفهیم بر تاکید
    تکاملی چرخه یك بعنوان عمل و ، تجویز ، تشخیص چرخه بر تاکید

 خبرگان پانل تشکیل با .برشمردیم هافرآیند از یك هر برای که ضعفی و قوت نقاط به توجه با و 
 عنوان به «بحرانی هایقطعيت عدم» رویکرد فرآیندها، میان زوجی مقایسه از استفاده و

 .گردید انتخاب مرزشکن محیط در سناریوسازی برای مناسب فرآیندی
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 روش تدوين سناريوها با رويكرد عدم قطعيت هاي بحراني
 تشخيص و شناسايی موضوع يا تصميم اصلی1.

 

 .  موضوع در فرایند حاضر همان سؤالات اصلی و فرعی تحقیق است 

 سناریوی جمهوری اسلامی ایران در چرخه علم و فناوری چیست؟•

ها برای ترسیم فضای سناریوی جمهوری اسلامی  ترین پیشرانبااهمیت•
 ایران کدام است؟

اسلامی ایران در چرخه علم  های اساسی فضای سناریوی جمهوری ویژگی•
 و فناوری کدام است؟
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 هاي كليدي و موثر در محيط فعاليتها و چالشها، پيشرانشناسايي روند -2

 
  سناریوهای شناسایی به اقدام کلیدی هایچالش و هاپیشران روندها، شناسایی راستای در

 که سناریوهایی جهانی، سناریوی چهار در .شد فناوری و علم چرخه در جهانی
 خط آورند، می در نمایش به آتی دهۀ دو برای را فناوری و علم مدیریت معظلات

 :از بودند عبارت داشتند وجود سناریوها تمام در که کلی هاییمشی
 گروههای چه تروریستها، توسط جمعی کشتار سلاحهای از استفاده سوء امکان•

  .شود گرفته نظر در تروریست افراد چه تروریستی
 تحقیقات در شده ریزیبرنامه صریح نتایج شدن اجرایی برای تکنیکهایی و مکانیسمها•

 .شود نهاده بنا فناوری و علمی
 کرد اجتناب توجه قابل ریسکهای از نتوان که صورتی در مطلوب، هایفناوری برای •

  .شوند داده توسعه راهبردها تعدیل
 .شوند داده آموزش علمی اخلاقیات•
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 سناریو های جهانی

رشد و توسعه شتابان علم وفناوری و دسترسی  : سناريوی اول
 عمومی به آن

 آوریضرورت كنترل و مديريت علم و فن: سناريوی دوم

 انحصار و كنترل علم و فناوری:سناريوی سوم

 واكنش شديد  : سناريوی چهارم

 

 دکتر سید مرتضی موسویان 30

 



 ران تغييرات در مقياس كلانتهيه فهرست نيروهاي پيش -3

Society Technology Environment Economy Politics 

  اجتماعي
 فناورانه

 سياسي اقتصادي زيست محيطي

 کاهش اقتدار دولت ها  ادغام هرچه بیشتر اقتصاد جهانی  گرم شدن کره زمین سلطه ی فناوری در حوزه های اجتماعی و اقتصادی هندرشد جمعیت 

 افزایش مطالبات عمومی برای مشارکت  گذار به منابع انرژی جایگزین  تغییرات ناگهانی آب و هوائی رشد اینترنت کاهش جمعیت افریقا به دلیل ایدز و سایر بیماری ها

تغییر شییوه هیای کیار و زنیدگی در انیر فنیاوری هیای         افزایش شهرنشینی
 ارتباطاتی پیشرفته

 افزایش فشار برای شفافیت  رقابت پذیری از طریق نوآوری  افزایش باران های اسیدی

آمریکا در حال واگذاری رهبری علمی و فنی خیود بیه    کاهش جمعیت روسیه
 کشورهای دیگر

 توانمندی بازیگران غیر دولتی  رشد اقتصاد جهان توسعه یافته  ضعف شدید در مدیریت ضایعات تولید

 رشد و تانیر شرکت های چند ملیتی در تصمیم گیری ها  رشد چشمگیر تجارت الکترونیک  ظهور کاغذ الکترونیک برای پرهیز از جنگل زدائی رشد سیستم های قابل حمل تولید و ذخیره انرژی رشد جمعیت آسیای مرکزی

 رشد و گسترش شبکه های جنایتکار  افزایش نقش و تانیر سازمان جهانی تجارت  اتمام منابع سوخت فسیلی گرایش روزافزون به استفاده از انرژی هسته ای رشد مهاجرت به آمریکای شمالی، استرالیا و نیوزیلند

 کاهش کنترل بر سلاح های کشتار جمعی  رشد اقتصادی منطقه آسیا  تاریک تر شدن جهان حرکت به سمت ریزترشدن  نیمه هادی ها افزایش سن بازنشستگی

کسب و کارهای نوین زیست محیطی برای تجارت دی  حرکت به سمت سوئیچ های کوانتومی افزاش حضور زنان در جامعه
 اکسید کربن

 مذهبی و بسیج امکانات  –نفوذ بیشتر شبکه های قومیتی  بحران کاپیتالیسم 

سواد دیجیتال و محرومیت از خدمات نیوین مبتنیی بیر     تکیه بر منابع تجدید پذیر انرژی حرکت به سمت الکترونیک مولکولی افزایش شهر نشینی
 فناوری اطلاعات 

 رقابت مذهبی بین اسلام و مسیحیت برای جذب پیروان بیشتر 

آلییودگی فضییا بییا قطعییات جییدا شییده مییاهواره هییا و   نقشه برداری ژنوم نابرابری در سلامت
 ایستگاه های فضائی

 افزایش ناهمگنی قومیتی به خاطر مهاجرت  بحران تامین انرژی برای رشد اقتصادی چین 

فنییاوری بازیافییت محصییولات دور ریپتییه و پرهیییز از  رشد مهندسی بافت زنده افزایش جمعیت جوان آمریکای لاتین و خاورمیانه
 کاربرد مواد و منابع خام

 افزایش استقلال طلبی و تجزیه  طلبی  حفظ الگوی اقتصاد مقیاس 

 افزایش همکاری ها و موافقت نامه های بین المللی  عدم تعادل در بازار کار جهانی  ضعف در مدیریت مواد سمی دفع شده رشد جمعیت کشورهای در حال توسعه

افزایش فشار برای ارتقای سیط  اسیتاندارد زنیدگی در     افزایش نابودی تنوع زیستی افزایش مهاجرت از روستا به شهر
 کشورهای در حال توسعه 

 افزایش تعداد و نفوذ نهادهای بین المللی 

 ملت  –افزایش مناقشه ها و جنگ های داخلی در واحدهای دولت  افزایش نابرابری در توزیع نروت  گسترش سوراخ لایه ازن افزایش چالش های مدیریت کلانشهرها

افزیش همکاری های بیین المللیی اقتصیادی بیه جیای       کمبود آب آشامیدنی سهولت و حجم بالای مهاجرت بین مرزی
 رقابت

 رشد شبکه های فراملی تروریستی 

افزایش شاغلان به کار مهیاجر در کشیورهای توسیعه    
 یافته
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 ی اهميت و عدم قطعيتران كليدی براساس درجهرتبه بندی عوامل كليدی و نيروهای پيش -4
 
 

 روندهاي مؤثر براي جمهوري اسلامي ايران

 . است( 2020تا  2015)آینده ای نزدیک روند توسعه فناوری های نوظهور نانو، زیستی و مواد جدید در هم افزایی با فناوری اطلاعات، نویدبپش تحولات اساسی در 

ولات متداول موجود می شود و عرصه نوینی را برای نوآوری فناورانیه  محصماهیت عام منظوره و بین رشته ای این فناوری  ها و نفوذ آنان به تمامی حوزه های صنعتی و فناورانه، باعث متحول شدن اکثر فرآیندها و 
 .پدید می آورد

بیه دلییل ضیعف زیرسیاخت هیا و      ( به نمایندگی از خاورمیانه)موفق خواهند بود و کشورهای کمترتوسعه یافته ای همانند ایران ( همانند امروز)در آینده، کشورهای پیشرفته در توسعه و پیاده سازی این فناوری ها 
 . مشکلات نهادینه شده ی دولتی و اقتصادی، قدم جدی در این مسیر بر نمی دارند و در وضعیت قرمز قرار دارند

توسعه، جذب یا استفاده از فناوری های مذکور ناکیام خواهنید    در کشورهای توسعه نیافته به دلیل نامناسب بودن زیرساخت ها و نداشتن عزم و اراده ی جدی، ضمن از دست دادن فرصت های موجود، در آینده نیز
 . بود

 .ید یا انتقال نیست خرپژوهشگران به این نتیجه اساسی دست یافته اند که توسعه و کاربرد این فناوری ها به صورت توامان در کشورها رخ خواهد داد و چندان قابل

ر پياده سازي كاربردهاي فناوري تفااوت چشامگيري   ا دبين ظرفيت پياده سازي كاربردهاي فناوري مرتبط با حوزه هاي امنيت ملي، ايمني عمومي، و امور نظامي و جنگي آينده با ظرفيت كلان كشوره
 . وجود ندارد

 .ح نظامي آينده هم مبدل شوندمطربه همين دليل انقلاب جهاني فناوري احتمالاً موجب مي شود كه چين و هند علاوه بر تبديل شدن به قدرت هاي اقتصادي آينده، به قدرت هاي 

 .سال آينده، به اوج خود خواهد رسيد 20تا  15، بلكه روندي تكاملي است كه در 2020يا  2015واقعه در سال انقلاب جهاني فناوري نه يک 

 .اند شده قلمداد آینده ده سال طی ها حوزه ترین اولویت با عنوان به زیست محیط و زمین علوم به های مربوطفناوری و حیات، به وابسته هایفناوری اطلاعات، به وابسته هایفناوری

 .اند شده ارزیابی 2010 از بعد ها حوزه ترین اولویت با عنوان به محیط زیست و زمین علوم به وابسته های فناوری و حیات به وابسته های فناوري 

 خواهد کاهش مدت بلند و مدت میان های چشم انداز در ای ملاحظه قابل طور به آن یراتأنن اما است، چشمگیر بسیار جاری های وضعیت به نسبت دهندگان پاسخ های ارزیابی در ای حرفه های تعصب

 .یافت

 از غییر  هایی حوزه با شدن همراه سمت به ای طور فزاینده به رسند می ظهور منصه به آینده در اطلاعات به وابسته های عنوان فناوری به که جدیدی های حوزه که اند عقیده این بر صاحبنظران از بسیار 

 .کنند می تاکید 2010 از بعد اطلاعات به وابسته های فناوری برای اهمیت که است هایی پاسخ کاهش اصلی دلیل این کنند، می اطلاعات به های وابسته فناروی چارچوب

 و فناوری و علم شالوده بر کلی بطو که ایتشکیل حوزه ایده از است عبارت رابطه این در مدت میان سیاست یک نشد، اطلاعات حاصل فناوری حوزه آنیده مفهوم درباره صاحبنظران میان وفاقی هیچگونه 
 .آمد بمانیم خواهند پدید آینده در احتمالاً که جدیدی قلمروهای تشکیل انتظار و در شود بنا ها حوزه سایر ادغام
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 STEEPVپیشرانهای منتخب مرزشکنی در علم و فناوری بر اساس روش 

 

 

 

 

 
 STEEPVرانهای منتپب مرزشکنی در علم و فناوری بر اساس روش پیش

 5پیشران شماره  4پیشران شماره  3پیشران شماره  2پیشران شماره  1پیشران شماره  نام حوزه

 مصرف گرایی همسویی اجتماعی آمایش جمعیتی گردش نپبگان  هرم جمعیت S-احتماعی

 رشد سریع T IT-فناورانه
تحولات نوآوری در 

NBIC 

یکپارچگی فناوری در 
NBIC 

 جهانی شدن اقتصاد E-اقتصادی
 تمرکززدایی از دولت و

 (44اصل )خصوصی سازی

افزایش نابرابری در 
 توزیع نروت

جابجایی قدرت 
 های بزرگ اقتصادی

انرژی و محیط 
 زیست

 انرژی هسته ای آب و خاک انرژی های جایگزین

 P-سیاسی
استقلال طلبی و 

 خودباوری

افزایش مطالبات عمومی 
 برای مشارکت

افزایش همگاری ها و 
موافقت نامه های بین 

 المللی

 –منازعات سیاسی 
 قومی در ایران

 بیانات رهبری سند چشم اتنداز، قانون اساسی V-ارزشها
قوانین و ارزشهای 

 اسلامی
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 دار جدول پیشرانهای اولویت

 موضوع پیشران شماره پیشران

 هرم جمعیت اول

 گردش نپبگتن دوم

 ITرشد سریع  سوم

 و یکپارچه سازی آنها NBICتحولات نوآوری در  چهارم

 جهانی شدن اقتصاد پنجم

 ششم
 تمرکززدایی از دولت و

 (44 اصل)خصوصی سازی
 انرژی های جایگزین هفتم

 استقلال طلبی و خودباوری هشتم

 افزایش مطالبات عمومی برای مشارکت نهم

 نیات راهبردی و قوانین و ارزشهای اسلامی دهم
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 اولویت بالاترین دارای که اصلی پیشران 2 دار،اولویت هایپیشران میان از که است لازم سناریو فضای نمودن مشخص منظور به•
 به توجه با کار این کنیم، انتخاب را هستند قطعیت عدم و تأثیرپذیری بالاترین همچنین و (تأثیرگذارترین) گذاریتأثیر نظر از

 پیشران 2 معرفی جهتمكمیك افزارنرم از راستا این در .کنیممی مشخص داراولویت پیشران 10 بین وابستگی و روابط بررسی
 به زدایی تمرکز و شدن جهانی پیشران دو مذکور افزارنرم تحلیل و تجزیه از حاصله نتایج اساس بر .گردید استفاده نظر مورد

 .گردید مشخص سناریو فضای تشکیل جهت کلیدی پیشران دو عنوان
 :باشدمی زیر بصورت پیشران هر برای شده برده بکار اختصاری حروف و داراولویت هایپیشران لیست•
 (ج ه)  جمعیت هرم•
 (ن گ)  نخبگان گردش•
 (IT)  تی آی سریع رشد•
 (INTE)  آنها ویکپارچگی بایو-نانو در آتی تحولات•
 (ش ج)  شدن جهانی•
 (ز-ت)  زدایی تمرکز•
 (ج-ا)  جایگزین انرژی•
 (ط-ا)  طلبی استقلال•
 (م-ا)  عمومی مطالبات افزایش•
 (ق-ن)  اساسی قانون و نیات•
 

 دار های اولويتتجزيه و تحليل پيشران
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 امتيازهاي داده شده توسط پانل خبرگان

   ه   ج گ ن INTE IT ج ش ت ز ا   ج ا   ط ا    م ن   ق
 ج   ه 0 2 2 0 2 0 0 3 3 2

 ن گ 1 0 2 2 3 2 0 1 2 1

0 1 0 1 3 3 2 0 2 0 IT 

0 0 0 0 3 2 0 3 1 0 INTE 

 ش ج 2 3 3 3 0 2 2 1 3 2

 ز ت 0 3 3 1 3 0 1 3 3 2

 ج   ا 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0

 ط   ا 0 0 0 0 3 3 0 0 2 2

  م    ا 0 1 1 1 3 3 0 3 0 2

 ق   ن 2 2 1 1 2 3 0 3 0 0

 دکتر سید مرتضی موسویان 36

 



 هاجدول امتیازات پیشران

متیاز سطرها غیرهاتم  ها امتیاز ستونجمع  جمع ا

 5 14 جمعیت هرم 1

 14 14 نخبگان گردش 2

 15 12 تی آی سریع رشد 3

 11 9 آنها ویکپارچگی بایو-نانو در آتی تحولات 4

 23 21  شدن جهانی 5

 19 19 زدایی تمرکز 6

 4 3 جایگزین انرژی 7

 14 10 طلبی استقلال 8

 14 14 عمومی مطالبات افزایش 9

 11 14 اساسی قانون و نیات 10

 130 130 کل جمع

 دکتر سید مرتضی موسویان 37 .است« تمرکز زدایی»و « جهانی شدن» همانگونه که مشاهده می شود بیشترین امتیاز در سطر و ستون متعلق به 

 



 هادرجه اهميت و تأثير گذاري پيشران
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 گراف نشان دهنده تأثیر مستقیم
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 گراف نشان دهنده تأثیر غیر  مستقیم
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 انتخاب منطق حاكم بر سناريوها5-

 تمرکز

 منطقه ای-جهانی 
 عدم تمرکز

  

 عدم تمركز
  

 ای منطقه -جهانی
 تمرکزی

منطقه ای  -جهانی  

محلی -ملی  

 محلی - ملی

 عدم تمرکز
 محلی - ملی

 تمرکزی
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 جهانی شدن و عدم تمرکز

42 
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 جهانی شدن و تمرکز

43 
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 محلی و تمرکز -ملی 

44 
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 محلی و عدم تمرکز –ملی 
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 فضاي سه بعدي

 دکتر سید مرتضی موسویان



 بعدي  3فضاهاي ممكن در فضاي 

 تمرکزی –محلی /ملی –مرزشکنی 1.

 تمرکزی –منطقه ای /جهانی –مرزشکنی 2.

 عدم تمرکز –محلی /ملی -مرزشکنی 3.

 عدم تمرکز –منطقه ای /جهانی –مرزشکنی 4.

 تمرکزی –محلی /ملی –تدریجی 5.

 تمرکزی –منطقه ای /جهانی –تدریجی 6.

 عدم تمرکز –محلی /ملی -تدریجی 7.

 عدم تمرکز –منطقه ای /جهانی –تدریجی 8.
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پیشران  2با عنایت به اینکه جهانی شدن و تمرکززدایی به عنوان 
با توجه  )کلیدی و ناگزیر بودن در ملی عمل کردن در برخی از مواقع

-از عوامل کلیدی محسوب می( المللشرایط سیاسی در فضای بین
 :فضای زیر 2شوند با ترکیب 

 عدم تمرکز –محلی /ملی -مرزشکنی 

  عدم تمرکز –منطقه ای /جهانی –مرزشکنی 

نسبت به تعریف سناریو اقدام شده و سناریوی جمهوری اسلامی ایران 
 :گرددبا عنوان زیر ارائه می

 رشد و توسعۀ شتابان با رويکرد مرزشکنانه•

 

 گذاری سناريوی مطلوب انتخاب و نام
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 خطوط راهنمای کلی
 های اسلامی  قانون اساسی و ارزش•
 منویات مقام معظم رهبری•
 اهداف سند چشم انداز•
 (عدم تمرکزگرایی دولتی) 44سیاست های کلی اصل •
 فضای سناریوهای جهانی•
 های کلیدیرانپیش•
 رویکرد مرزشکنی و طراحی•
ای و عدم منطقه-محلی و تمرکزگرا به فضای جهانی-حرکت از فضای ملی•

 (فضای سناریوی منتخب)تمرکز
 

 پرباركردن محتواي سناريوها-6
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 های راهبردی شناسايی چالش

 چالش رديف

 استاندارد به کیفی و کمی  دستیابی و جهانی برتر های دانشگاه همکاری جلب با کارآفرین و محور پژوهش های دانشگاه به کشور محور  آموزش  های دانشگاه تحول چگونگی 1
 المللی بین های

   جهان نوآوری و فناوری و علم یحوزه در پیشتاز کشورهای به نسبت کشور نوآوری و علمی شکاف کردن پر چگونگی 2

 ایمنطقه و المللیبین پیشتاز کشورهای تحقیقاتی و علمی مراکز با کشور سازنده و مؤنر تعامل الگوهای طرحریزی چگونگی 3

 کشور به آن انتقال از آوری فن صاحب کشورهای ممانعت رفع و جهانی قدرتهای توسط ایران فناوری و علمی تحریم از عبور نحوه 4

 جهانی شاخصهای با متناسب نوین فناوری و علم بکارگیری و تولید در (دولتی غیر) خصوصی بپش سهم افزایش چگونگی 5

 نروت تولید فناوری و علم سازی وتجاری محصول به ایده تبدیل مستمر جریان ایجاد چگونگی 6

 جهانی استاندارد با متناسب توسعه و تحقیق بپش در کشور مناسب گیری جهت چگونگی 7

 فناوری و علم حوزه در المللی بین استانداردهای به کیفی و کمی دستیابی و پایه دانش به پایه منابع توسعه الگوی تغییر و تحول چگونگی 8

 نوآورانه و کاربردی آوریهای فن توسعه به دولتی غیر بنگاههای درآمدی منابع از سهمی اختصاص و نوآوری حوزه در کشور پایین سرعت جبران چگونگی 9

 جهانی برتر استانداردهای سط  در عالی آموزش مراکز احداث برای خارجی و داخلی حقوقی و حقیقی اشپاص گذاری سرمایه جذب چگونگی 10

11 
 و جهان فنی و علمی نوظهور های حوزه در آنان اشتغال و تحصیل منظور به جهان دانشگاهی و علمی مراکز در ایرانی جوان کردگان تحصیل مهاجرت پدیده مدیریت چگونگی

 کشور در آنان شغلی تحرک برای سازی بستر

   جهانی شرایط و اسلامی های ارزش با متناسب ها دانشگاه اداره و مدیریت در تمرکز عدم یا تمرکز اتپاذ چگونگی 12

 کشور فناوری و علم دار الویت های حوزه در شکن مرز و برتر ها پژوهشگاه و نهادها ایجاد چگونگی 13

 نوآورانه و کاربردی هایفناوری توسعه به دولتی غیر هایبنگاه درآمدی منابع از سهمی اختصاص چگونگی 14

 المللی بین علمی های زبان از یکی عنوان به فارسی زبان جهانی جایگاه ارتقاء برای مناسب سازی بستر 15

 ایرانی و اسلامی هویت از جزیی عنوان به آوری فن و دانش از عامه فهم افزایش و جامعه در علم فراگیری سازی عمومی چگونگی 16

 دانشگاه و صنعت ، دولت نهاد سه در کشور خارج و داخل فناوری و علم آفرینان نقش برای شغلی پذیر انعطاف آفرین تحرک نظام طراحی چگونگی 17

 جهانی انتشار مراکز عنوان به المللی بین برتر مراکز سط  در اوری مراکزفن سط  تا کشور علمی مراکز  کیفی و کمی ارتقاء و آوری فن انتشار مراکزفنی توسعه و ایجاد چگونگی 18

 ارتباطات و اطلاعات آوری فن رقابت پر های افزار نرم حوزه در بویژه جهانی بازارهای از ایران ی آوریها فن صادرات سهم افزایش چگونگی 19

 ملی امنیت یتوسعه با ابداعات و اختراعات پیوند چگونگی 20
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 ی داخلی و خارجی با یکدیگرهاتعامل و همکاری دانشگاه -

 ها حضور دانشجویان خارجی در دانشگاه -

-های نوظهور ارائه میآموزش به مثابه ی یك صنعت مطرح خواهد بود و در مرز دانش -
 .شود

 های خصوصیافزایش دوره های دانشگاهی با ساختار متناسب با درخواست شرکت -

 .باشدالمللی میمدارک دانشگاهی و گواهی نامه های آموزشی دارای ارزش بین -
 .افزایش تعداد دانشگاه های خصوصی که با درخواست و هدفی خاص تأسیس شده است
-نهادهایی برای اعتبار سنجی و رده بندی گواهی نامه های صادره ی آموزشی تأسیس می

 .شوند
 GDPافزایش هزینه ی سرانه ی آموزش تا سقف قابل قبولی از 

 هاثبت پتنت روش های آموزشی توسط دانشگاه

 
 

 فضای سناريوی آينده جمهوری اسلامی ايران در چرخۀ علم و فناوری 

 آموزش در فضای سناريو-الف
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پژوهش به مثابه ی یك کسب و کار جهانی و قابل اجرا توسط نهادهایی در •
 .سراسر جهان با مشارکت

 ظهور نهادهای تخصصی پژوهشی وابسته به صنایع مختلف •
 بالا رفتن نقش ابزارهای فنی و رایانه های پیشرفته در انجام پژوهش•
ظهور روش های تحقیق جدید و ثبت پتنت برای هر روش توسط نهادهای •

 پژوهشی 
پژوهشگران ویژه دارای جایگاهی ویژه در جامعۀ جهانی علم و فناوری  •

 .خواهند داشت
 .نهادهایی جهانی جهت اعتبار سنجی به امر پژوهش وجود خواهند داشت•
 افزایش پژوهش های شبکه ای و جهانی•

 

 فضای سناريوی آينده جمهوری اسلامی ايران در چرخۀ علم و فناوری 

 در فضای سناريو پ ژوهش-الف

 دکتر سید مرتضی موسویان



53 

 برتری یافتن دنیای مجاز بر واقع•
 افزایش کار مشترک در محیط سایبر•
 رشد نمایی فناوری و سرعت تغییرات بالا•
افزایش انتقال و همکاری فناوری میان بنگاه ها و ایجاد اتحادهای •

 استراتژیك
 رشد بنگاه های چندملیتی و نقش آن ها در توسعه فناوری•
 های چند ملیتی در  نقش برتر بنگاه•
 افزایش تنوع در فناوری•
 اهمیت یافتن استانداردگذاری فناوری و یکپارچگی در استانداردها•
 

 فضای سناريوی آينده جمهوری اسلامی ايران در چرخۀ علم و فناوری 

 فناوری در فضای سناريو -ج 
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