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پژوهيآيندهراهبرديمطالعاتالزامات

 چكيده

 كاربران علمي، جامعه ميان گفتمانو مشاوره شالودهبركه استيفرآيند پژوهي آينده

 روندها، مديريت آينده، مطالعه هدف.است استوار جامعهيك سياستمدارانو تحقيقات

.استهنشد بيني پيش موارد براي آمادگي احراز رشد،و بقا شرايطبا انطباق

 امكان صورتدرو بهترين گزينش محتمل، هاي آينده كشف پژوهي آينده آرمان

.استآن معماري

و تهديدها تحولات، شناساييبر مبتنيآن موضوعاز صرفنظر پژوهي آينده اهداف

 انداز چشم شناسايي،انداز چشمهئاراو سناريوسازي،تحولات تحليلو بررسي،ها فرصت

.است انداز چشم بهترينبه نيل براي تلاشو بهتر

 كسب،آينده برابردر ديگرانو خود بودن آماده شامل پژوهي آينده هاي سودمندي

 كسب،هشدارها زودهنگام دركو دريافت،ظهور حالدر هاي آيندهاز كلي نماي

تتغييرابا سازگاريوثرؤم نيروهايبه نسبت اطلاعات كسب،ها رقابتدر برتر موقعيت

.است

 پژوهي آينده شامل سطح چهار داراي،مطالعه مورد موضوعبه بسته پژوهي آينده

هنشناسا معرفت پژوهي آيندهو انتقادي پژوهي آينده،محورلهئمس پژوهي آينده،پسند عامه

.است
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پژوهي آينده پژوهي، آينده پيش مرحلهسه شاملپژوهي آينده مطالعات فرآيند

.استژوهيپ آيندهپسو اصلي

 مشخصپژوهي آينده مطالعه اصلي هاي فعاليتپژوهي آينده پيش مرحله در

.شود مي

درو شودمي اجراپژوهي آينده نظر مورد فعاليت پژوهي آينده اصلي مرحله در

.شد خواهد انجامپژوهي آينده هاي يافته سازي پياده فرآيندپژوهي آيندهپس مرحله

كهآن برايوپژوهي آينده هاي فعاليت موفقيت واملعبه پاسخگويي در

آن ارزيابي براي مناسبي شيوهاز بايد باشد، اتكا قابلپژوهي آينده فرآيند دستاوردهاي

 راحتيبهو پذير كميت شوند،مي لحاظ ارزيابيدركه هايي مؤلفهاز برخي.گرفت بهره

.دنندار شدن كميتقابلي نيز مهمي بخشو اند گيري اندازه قابل

چهتا فعاليتيككه است پرسش اينبه پاسخ شناسايي براييفرآيند ارزيابي،

 يافته دست بود، شده تدوينآنها ساختن برآورده منظوربهو آغازدركه اهدافيبه اندازه

 پيرامون ارزشمندي نكات آياو شده ناشي فرآينداز بيشتري منافعوها هزينه آيا است؟

 درسآنهااز تجربهعنوانبه نتوانيا بتوانكه دارد وجودآن انجام شيوهو عاليتف

 گرفت؟

 وجودبه توانميپژوهي آينده فعاليتيك موفقيتدر مؤثر هاي شاخصو عوامل از

وپژوهي آينده ميان شفاف رابطه وجود،پژوهي آينده براي معينو متمركز كارفرماي

 نيازهاي بهتر درك براي سياستگذارانبا مستقيم باطارت،سياسي كار دستور

باپژوهي آينده هاي ظرفيت ارتباط همچنينو لازم بودجه كسبو سياستگذاري

و خصوصيو عمومي هاي بخش مشاركت،ارانذسياستگ توجيه براي نفعذي مؤسسات
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 بخش مشاورانو فناوري پيشتاز مؤسسات صنايع، صاحبانبا كارشناسان خوب رابطه

ها بخش ديگردركه انحصاري هايي روش كارگيريبه،مختلف هاي شيوهبه خصوصي

 ادغام،نفعانذي رساني اطلاع براي روشن ارتباطي كارگيريبه،دنشو نمي گرفته كار به

و برآورد گردآوري، پروژه، تعريف برايآنها ديدگاه گردآوري راهاز برنامه نفعان ذي

 آموزشوها مهارت كسب براي ملييا بومي علمي ظرفيت وجود نيزو نگاري توصيه

.كرد اشارهپژوهي آينده

 ترين مهمكهدندار وجود پژوهي آينده مطالعات موفقيت عدم برايهم موانعي البته

 رخوت،،جهانبه گرايانه سرنوشت ديدگاه آينده، بيني پيش امكان عدم تصور شاملآنها

.شودمي هزينه تأمين مشكلو پژوهي آينده قلمروبنديسربر تلافاخ سازماني، رقابت

 برابردر پذيري انعطافآنها ترين مهمكه اند بارزي صفات داراي پژوهان آينده

 شدن پيشگامو نوآوري،پويايي،بردباري،پذيري آينده،خلاق تخيل،متفاوت هاي ديدگاه

.است

 چگونگي شامل جهان سطحدر پژوهان آينده علاقه مورد موضوعات ترين عمده

در جهاني بلندمدت هاي ديدگاه عرصهدر همسويي افزايش،پايدار توسعهبه دستيابي

 آفريني تحول،فنيو علمي هاي پيشرفت براي)پتانسيل( توانش افزايش،سازي سياست

از پشتيباني،سالاري مردم مسيردرآنها هدايتو استبدادي هاي نظام ساختار در

 ظهور،جمعيت افزايش نرخ كاهش،اخلاقي مشتركيها ارزشوها فرهنگ گوناگوني

،جايگزين انرژي منابع گسترش،جهاني امنيتو صلح گسترش براي راهبردهايي

 حوزهدرها پيشرفت افزايش،ارتباطيو اطلاعاتي هاي فناوري همگرايي سازي جهاني

 افزايش،بنيان اخلاق اقتصادي بازارهايدر اقتصادي توسعه تشويق،فناوري زيست
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 هاي انديشه پذيرايي رويكرد گسترش،اجتماعي هاي گروه ديگرو زنان اقتصادي استقلال

 سازي بهينهو اميدبخش فضايي هاي پروژه پيگيري،ضدشهودي هاي انديشه حتيو نو

 هاي سازمان حالتاز ذارگ براي آنها، بخشيدن تكاملو بنيادهاو نهادها ساختار

به متمركز هاي سازمانازآنها تبديلو محور شبكه هاي سازمانبه مراتبي سلسله

و جهان مناطق،جهاني اقتصاد،جهان هاي آينده مانند موضوعاتي البته.است غيرمتمركز

،زيكشاورو غذا،محيطي زيست هاي مقوله،پايداريو ثبات،سلاح خلعو دفاع،ها ملت

،بهداشت،)شودمي نيز كار شامل( شهرهاو اقتصاد،)مئجرا انضمامبه( سياستو جامعه

 موضوعاتاز نيز آيندهبه بخشيدن شكل هاي روشو فناوريو دانش،ارتباطات،آموزش

مي جهان مختلف هاي كشوردر پژوهان آينده علاقه موردو كليدي .آيند به حساب

 براي ارزشمندي منبع،كشورهاپژوهي آينده هاي فعاليتوها طرح هاي يافته

دربا.روندمي شماربهپژوهي آينده گوناگون ابعاد بررسيدر محققان علمي هاي پژوهش

 هاي فعاليت موفقيت اصلي عوامل اختصاربه نوشتار ايندر كاركردي، چنين نظرگرفتن

وچك جمهوري مجارستان، جنوبي، كره فرانسه، ژاپن، جملهاز كشور چندپژوهي آينده

.اند واقع شده اشارهمورد نيز تركيه

 مقدمه

 سوياز.داد شكلو كرد طراحي هدفمند اقداماتباراآن توانميكه است امري آينده

و خود اقدامات پيامدهايبه نسبتدبايد،رك عمل خردمندانه بتوانكهآن براي ديگر

كه نيروهاييو ديگران هاي واكنش همچنين.تداش كافي شناختو آگاهي،ديگران

 نشانرا خود آيندهدر فقطكهييپيامدها،شوند بررسيبايد آنهاست كنترلاز خارج
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 بلكه،شوند شناخته دادنرخ حالدر امورتاديكوش بايد تنهانه ترتيب، بدين.دنده مي

 شرايطدريادندار دادنرخ امكان بالقوهيادندهرخ شايدكهرا اموري شود تلاش بايد

 ايناز بردن بهرهبا.مورد شناسايي قرار گيرند نيز افتاد،دنخواه اتفاق آيندهدر خاصي

و مادي فضايو زمان بسترازو داد تشخيصرا خود كنوني موقعيت توانمي شناخت

.كرد عبور اطمينانبا اجتماعي

 براي هايي روشكه اند بودهشتلادرها انسان همواره،بشريت تاريخگذر در

 خودكه بسياري محققانو دانشمندان اخير هاي سالدر اما،كنند پيدا آينده پيشگويي

آنها مبنايكه اند كرده ابداعرا متعددي وكيفييكم هاي روش نامند،مي پژوه آينده را

 عقلانيت سازد،مي شاخصرا پژوهان آينده اين آنچه.است عقلانيت برمبناي پژوهيه آيند

 طوربه وجه هيچبه آيندهكه است مهم واقعيت ايناز آگاهي نيزوها روشبر حاكم

 بشري دانش هاي شاخه ديگر مانند پژوهي آينده.نيست شناخت قابل درصدصدو مطلق

 انساني علومازاي شاخهو است استوار علمي شناسي روشو دقيق نظري معرفت شانه بر

ميب  است، بوده مرتبط جامعه انساني هاي ويژگيبا تجربي علوماز بيشتروآيده شمار

به انديشي آينده.دارد مستقيم وابستگي جامعهدر رايج فلسفيو نظري مبانيبهرو ازاين

 تشكيل تجويزيو توصيفي متمايز لفهؤمدوازكه است تركيبي علم،دقيق اعتبار يك

 برقرار ارتباط واقعيتبا ديگرياز متفاوت نحويبه لفهؤمدويناازيكهر است، شده

 برايرا خاصي معرفتي مشكل ارتباط، برقراري هاي نحوهاز هريكو كنند مي

 پژوهشي فعاليتيك مقامدر هنوز انديشي آينده هرچند.دنآورمي پديد انديشي آينده

 انداز چشم اما عيار، تمام علميهرشتيكتا است شبيه تحقيقاتي برنامهيكبه بيشتر

 زمينه ايندرو است روشن،علميكبهآن تبديلو حوزه اين تكاملو رشد براي آينده
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كه اينبه توجهبا البته.ندارد وجود محدوديتي شناسانه معرفت ديدگاهازآن براي

 هاي رايشگباو تكميلي تحصيلات مقاطعدر تحصيلي رشتهيكعنوانبه پژوهي آينده

 علمازاي شاخهعنوانبهراآن توانمي شود،مي تدريس كشور هاي دانشگاهدر مختلف

از بسياريدر پژوهي آينده اكنون.كرد بندي طبقه)تركيبي علوميا انساني علوم(

 مختلف هاي حوزهدر دولتي گيري تصميم ابزار توسعه، حالدرو يافته توسعه كشورهاي

 موارد،از بسياريدرو است مهندسيو نظامي اجتماعي، فرهنگي، سياسي، اقتصادي،

 پژوهي آينده هاي فعاليتو دهدمي پاسخ بلندمدت انداز چشميكدررا راهبردي الاتؤس

.دنشومي اجراو پيگيري سرعت با

 راهبردي پژوهي آيندهـ اول فصل

 پژوهي آينده كليات.1

 دانش، مختلف هاي حوزهدر بلندمدت آيندهبه نگاه براي مند نظام تلاشي پژوهي آينده-

 پژوهي، آينده وظيفه.است زيست محيطو سياست اجتماع، فرهنگ، اقتصاد، فناوري،

 احتمالآنهادر گذاري سرمايهكه است هايي حوزه تعيينو نوظهور هاي فناوري شناسايي

 درواقع پژوهي آينده.دارد بيشتري هنگيفرو سياسي اجتماعي، اقتصادي، دهي سود

 راستايدر ممكن وجه بهترينبه موجود منابع بردن كاربهو آينده براي آمادگي

.استها ارزش

:ندا گرفته قرار توجه مورد زير موارد تعريف، اين در

.شودمي محسوب پژوهي آينده هاي ويژگي ترين مهماز بودن، مند نظام•

دررا ساله30تا5 بيني پيش قابل بلندمدت هاي دوره پژوهي، آينده هاي تلاش•
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.گيرد برمي

 شالودهبركه استيفرآيند بلكه نيست،ها روشازاي مجموعه پژوهي آينده•

 جامعهيك سياستمدارانو تحقيقات كاربران علمي، جامعه ميان گفتمانو مشاوره

.است استوار

 نياز گذاري سرمايه برايها دولت ويژه توجهبه عام نوظهوريها فناوريكهازآنجا-

 خصوصي هاي شركت زيرا.گيرندمي قرار فناوري پژوهي آينده توجه كانوندر دارند،

و نوظهور هاي فناوريبه منجركه ندارند راهبردي تحقيقاتدر گذاري سرمايهبه تمايلي

.شوندمي عام

 رفاه آموزش، اجتماعي،لئمسادر ملل سايربا هنگيهما مالي، هاي محدوديت-

 موفقيت توان نمي آنها،به توجه عدم صورتدركهندا عواملي ها، اولويت تعيينو عمومي

.كرد تضمينراها برنامه

 عوامل است لازمرو ازاين.باشد فناوريو علم حوزهدر صرفاً نبايد پژوهيهآيند-

 واقع توجه مورد ثرند،ؤم جامعههر دهي شكلدركهگيفرهنو اقتصادي اجتماعي،

.شوند

.است روشيلئمسابر ناظر باشد، محتوايي مبحثيكهآناز پيش پژوهي آينده-

.است مختاراي اندازهتاهاآن انتخابدر انسانو متكثرندو متعدد ها، آينده-

.باشد نويني جريانو روندندتوامي،نيست حالو گذشتهطيخ ادامه الزاماً آينده-

.دارند دخالت متعددي عوامل،آينده پذيري شكلدر زيرا

 قابليتروينااز،است نشده تعيين پيشازو نيست قطعيو مسلم امري آينده-

.دارد دگرگونيو تغيير
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 آمادگي احرازو رشدو بقا شرايطبا انطباق روندها، مديريت آينده، مطالعه هدف-

 هاي آينده كشف پژوهي آينده آرمان ديگر عبارتبه.است نشده بيني پيش واردم براي

.استآن معماري امكان صورتدرو بهترين گزينش محتمل،

 تأثيريآندرها فناوريو علوم تحولو استاي رشته بين موضوعي پژوهي آينده-

.دارد واسطهبيو مستقيم

1.پذيردمي تأثير پژوه آينده نگرشيو ارزشي نظاماز شدتبه پژوهي آينده-

:است ذيل مراحلو محورهابر مبتنيآن موضوعاز صرفنظر پژوهي آينده اهداف

،ها فرصتو تهديدها تحولات، شناساييـ

،تحولات تحليلو بررسيـ

،انداز چشمهئاراو سناريوسازيـ

،بهتر انداز چشم شناساييـ

.انداز چشم بهترينبه نيل براي تلاشـ

 پژوهي آينده سودمندي.2

و ممكن حوادث تصوراز استفادهبا:آينده برابردر ديگرانو خود بودن آمادهـ

 حالت ايندر.كنيم مجهز آينده برايرا ديگرانيا خود توانيممي احتمالات ارزيابي

 آوردن دستهب برايياآن برابردروهكردييشناسارا تهديدهاوها فرصت توانيم مي

.كنيم ريزي برنامهآنها

 توانيممي پژوهي آيندهاز استفادهبا:ظهور حالدر هاي آيندهاز كلي نماي كسبـ

.1385،نگار آتي انديشگاه امروز،به آيندهاز نگريپس مطلق، وحيدي وحيد.1
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هبو ظهور حالدر آنچهبه نسبتوهكردييشناسا حال زماندررا آينده تحولات بذر

.كنيم كسب بيشتري دانشو اطلاعات،است پيوستن وقوع

 تهديدها،وها فرصتييشناسابر علاوه:هشدارها زودهنگام دركو دريافتـ

.رساندمي ياري حوادث اين زودهنگام دركبه نسبتراما پژوهي آينده

 گسترهكه اين دليلهب پژوهي، آينده فرآيند يادگيرياز بعد:نفسبه اعتماد كسبـ

 اقداماتآنهابه نسبتو ايم داده قرار بررسي موردرا آينده اتفاقاتو حوادثاز وسيعي

.بود خواهيم برخوردارييبالا نفسهب اعتماديكازايم لحاظ كردهرا لازم

به مربوط گيري تصميم حقيقتدر پژوهي آينده:ها رقابتدر برتر موقعيت كسبـ

 تصميم حال زماندر خود آيندهلئمسا درباره بشر يعني است حال زماندر آينده

برايراوي حقيقتدر دهدميهئارااوبه پژوهي آيندهكه بينشيو انشد.دگير مي

.كندمي ياري رقابتي عرصهدر برتر موقعيت كسب

در آيندهبه نسبت تفكر برايرا دقايقي بشر اگر:مختلف اهداف بين تعادل ايجادـ

 عويقتبهو حال زمانبه بودن دلخوش« ذهنيتازدتوانميدكن صرف حال زمان

و مدت كوتاه اهداف بين حالت ايندر.ديابييرها»آينده درباره نگراني انداختن

.دكنمي ايجاد تعادل نوعيك،مدت بلند

به توانمي پژوهي آينده ديگر مزاياياز:ثرؤم نيروهايبه نسبت اطلاعات كسبـ

 حتيو مانيسازيا شخصي زندگيدرثرؤم عواملو نيروها درباره اطلاعات كسب

 بسيار آينده دركو فهمدر،عواملو نيروها اينييشناسا.كرد اشارهتر بزرگ هاي زمينه

.است ضروري

 هاي فعاليت زمينهدرثرؤم عواملو نيروها دركو فهم:تغييراتبا سازگاريـ
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ودسازمي هوشيارتر آينده احتمالي تغييراتبه نسبترا انسان سازمانيو شخصي

 نوعيكبهونگه دارد آمادهآنها برابردررا سازمانيا خودوندك ريزي برنامهدتوان مي

1.دياب دست تغييراتبا سازگاري

 پژوهي آيندهبا بيني پيش هاي شباهتوها تفاوت.3

بارا وقايع آينده طريق اينازتا دارد وقايع بين عليّ روابط تحليلبه تمايل،بيني پيش-

 دامنهدر همچنينها بيني پيشاز بسياري.كند بيني پيش احتمال مختلف طوحس

در غالباًها بيني پيش نوع اين.اند شده محدود ارزشي مقدماتازاي شده مشخص

.گيرندمي قرار استفاده مورد فناوري هاي بيني پيشو اقتصادي هاي بيني پيش

 جوامع تاريخ آيندهبه نسبتاي ويژه طراحييا خاص ريزي برنامهبه بيني پيش-

 بايد چگونهنه پردازد،مي،شد خواهد آنچه بيانبه تنهاآندر بلكه،ندارد توجهيربش

 خاص تدبير اعمالو ريزي برنامه بيانها بيني پيشدر.شددخواه اداره چگونهيا باشد

.ندارد وجود بشر تاريخ آيندهبه نسبت

مي بيافتند آيندهدر است ممكنكه اتفاقاتي مورددر بيني پيش- .شود مطرح

 پيشگوييو بيني پيش بين.هايند دانستهيا تجربيات برمبنايها بيني پيش بيشتر

 اما بيافتند، اتفاق رودمي انتظاركه است اتفاقاتي بيان بيني پيش.دندار وجود هايي تفاوت

كه كند اشاره موارديبه است ممكنو شودمي شاملرا تري وسيع محدوده پيشگويي

 بيني پيش اما ندارد، وجود تضمينيها بيني پيش بودن درست براي.نيستند انتظار مورد

.است ريزي برنامهدر مهم بسيار امري

1. Mu Rongping, Ren Zhongbao.Technology Foresight Towards, 2020 in China: the 
Practice and its Impacts, 2009. 
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به.معناستبيو مردود پژوهي آيندهدرييگو غيب نوعهرو محتوم بيني پيش-

 مردمكه استاي گسترده پهنه بلكه،نشده طراحي قبلازهآيند پژوهان، آينده عقيده

 دلايلاز يكي پژوهان آينده نظردر.دارندآنبه دادن شكل براي مختلفي هايييتوانا

آنبر توانيمميماكه استآن،داردييبالا قطعيت عدمو مبهم،آيندهكه اين اصلي

.داشت نمي وجود مبهميامر هيچلاوا دهيم تغييررا حوادث مسيرو گذاريم ثيرأت

 مدت، كوتاه هاي آيندهكه است ايندر بيني پيشو پژوهي آينده شباهت-

 ايندرآنها تفاوت شايد.شوندمي شناسايي علمي هايي شيوهبا بلندمدتو مدت ميان

 آينده درباره ابتدايي مسيرهايو ممكن هاي آينده شناساييبا بيني پيش كاركه باشد

كه حاليدر،دارد معكوس رابطه زماني افق افزايشباآن دقتو صحتو يابدمي پايان

 اتخاذبه منظور آمادگي بلكه است، ممكن هاي آينده درك تنهانه پژوهي، آينده

 شناساييبر علاوه پژوهي آينده،آناز برتر.بود خواهد نيز آينده براي تصميماتي

ازپس.كندمي مشخص نيزراآنها مطلوبيتو وقوع احتمال نده،آي مختلف هاي گزينه

.رسدمي مطلوبيتو امكان معيارهاي براساس هايي گزينه انتخاببه نوبت مرحله، اين

1.است آينده تصاويراز برتر هاي اولويتاز فهرستي درواقع مرحله اين خروجي

 پژوهيهآيندبا ريزي برنامه هاي شباهتوها تفاوت.4

د،نشو اجراها سازمانو ادارات وسيلهبه بايدكه است تصميماتي مجموعه،ريزي برنامه-

آندركه شودمي فراهم دانشي بستريكدر پژوهي آينده نتايجكه حالي در

،1386،آينده كشف سايت پژوهي، آيندهبر حاكمنتس نگاري آينده پدرام، عبدالرحيم.1
www.futurediscorery.com 
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بهپژوهي آيندهكه صورتيدر.دنشو ارزيابيندنتواميكنوني تصميمات هاي جايگزين

 فرآيند ورودييكعنوانبهدنتواميآن خروجي باشد، شده انجام شايسته صورت

.شود استفاده ريزي برنامه

در باشد، ريزويئجز نسبتاً بايد الزاماًو است)مبنا عمل( عملگرا ريزي برنامه-

.ندارد بودنيئجزبه نيازيو آورده فراهمرا گسترده دورنمايي پژوهي آيندهكه حالي

به پژوهي آيندهكه حاليدر،است كوتاه زماني دامنهيكبه وابسته يزير برنامه-

 سمتبه گيري جهتبه تمايل پژوهي آينده.است مدت بلند زماني دامنهبا مرتبطتناسب

و مدتبلند ريزي برنامه تعريفازتر سخت مراتببهآن تعريفو دارد آينده دههسهيا دو

 خطي غالباًو كمي تغييرات براساس آينده مدت، كوتاه مانيز بازهدر.است بيني پيش

 الزامو قطعيت عدم وسيلههب غالباً مدت بلند زماني بازهكه حاليدر شود،مي ديده

شد مشخص .خواهد

يكمو تحليلي رويكردبرو بوده دقيق بسيار ريزي برنامه هاي تكنيكاز بسياري-

 دانشو شهودي هاي روش برمبناي پژوهي آينده هاييكتكنكه حاليدر دارند، تأكيد

مي پنهان .شوند بنا

،پژوهي آينده ولي شود،مي اجرادر گيري تصميمبه منجر ريزي برنامه-

 اجراي ميزان،اي برنامههر موفقيت ارزيابي براي مبنايك.است اجرا براي سازي تصميم

 بسيار پژوهي آينده ارزيابي.شودمي ارزيابيتمنفعو هزينه براساس برنامه.است آن

 گيري تصميمو ريزي برنامهبرشتأثير براساس تواندمي پژوهي آينده نهايتاً.است دشوار

.قرار گيرد ارزيابيمورد انساني مطلوب هاي ارزش لحاظاز يا

از تفادهاسبا حال، وضعيتبا مقايسهو مطلوبو ممكن هاي آينده ترسيمازپس-
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،شودمي تعيين مطلوب گزينهبه رسيدن براي لازم هاي سياست راهبردي، ريزي برنامه

در پژوهي آيندهبا ريزي برنامه تفاوت بنابراين.نيست پژوهي آينده وظايفءجز مرحله اين

و وقوع احتمالو كندمي تلاش هدفيا مقصد ترسيمدر پژوهي آيندهكه است اين

 براي لازم ريزي برنامه،راهبردي مديريتكه حاليدر،سازدمي مشخصراآنها مطلوبيت

.دهدميهئارارا مطلوب گزينهبه رسيدن

 مورد مكمل هاي فعاليتعنوانبه ريزي برنامهو پژوهي آيندهكه هايي سازمان در

:داد قرار توجه مورد بايدرا نكتهدو گيرند،مي قرار استفاده

در مدت طولاني فعاليتهريا ريزي برنامه فعاليتيكعنوانبه نبايد پژوهيدهآين.1

 است ممكنندا برگرفتهدررا ريزي برنامهكه هايي محدوديتاز بسياري شود، گرفته نظر

.دنباش داشته وجود نيز پژوهي آينده براي

 غيرواقعيرا خود نتايجو باشد خودمختار فعاليتيك تبديل نبايد پژوهي آينده.2

1.باشد داشته سازي تصميمو ريزي برنامهدريكم كاربرد بايد بلكه دهد، نشان

دندار وجود مختلفي زماني هاي دوره پژوهي آينده مطالعات انجام براي،اين وجود با

كه بندي تقسيم اين.گيرندمي نظردر دوره5 قالبدررا آيندهدر نفوذ ميزان درواقع كه

2:شد عنوان ژوزف ارل توسط،است نيزفن متخصصين اكثر توافق مورد

،آينده سالتا اكنونهماز زماني دوره براي:نزديك آينده-

،آينده سال5تا اكنونهماز:مدت كوتاه آينده-

تااز:مدت ميان آينده- ،آينده سال20پنج

.75 شماره،1390رهيافت، پژوهشيو علمي سياست فصلنامه نگري، آيندهو شناسي آينده اكرمي، موسي.1
 اونتمع،1 شماره،پژوهي آينده هاي گزارش سلسله آن، هاي روشو پژوهي آينده معرفي محمودي، بهزاد.2

.1385 اقتصادي، هاي پژوهش
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،آينده سال50تا20از:بلندمدت آينده-

.به بعد آينده سال50از:دور بسيار آينده-

4تا خود ريزي برنامهدر تجاريو اقتصادي هاي بخشياها دولت مردم،از بسياري

 انتخاباتتا سياستدر( گيرندمي نظردر خود روي پيش افقدررا آينده سال5 يا

 چنين وجودباكه است اين دارد اهميت آنچه ولي)آينده سال5تا تجارتدرو بعدي

.بگيريم نظردررا دورتري افق امروز، دنيايدر سريعي تغييرات

 پژوهي آيندهبا تفكر هاي كانون هاي شباهتوها تفاوت.5

 دولتو جامعه حكومت، مهندسي براي پژوهي سياست تفكر، هاي كانون اصلي هدف

:كندمي دنبالرا رويكرددو مبنايي چنين.است بشر آيندهو كنوني نياز براساس

 ملي، سياستگذاري ارتقاي براي ملي راهبردي صورتبه پژوهي سياست)الف

.تفكر عقلانيت طبقبر عملو المللي بين

 افكارو حكومت دولت، جاري روندبر پژوهي سياست الگوهاي تأثيرگذاري)ب

.عمومي

:از عبارتندكه دارند عمده شاخصهسه تفكر هاي كانون

،دولتو سياست براي نوبنيادي پژوهيتسياس-

،سازي جامعه براي پژوهي آينده-

.فكر منطق ارتقاي براي پردازي ايده-

.باشد تفكر هاي كانون فعاليت حوزهسهاز يكي تواندمي پژوهي آينده بنابراين

ولمحتم ممكن، هاي آينده پژوهي، آينده مختلف هاي روشاز استفادهبا ابتدا در
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 زيست محيطو سياست اجتماع، فرهنگ، اقتصاد، فناوري، دانش، هاي حوزهدر مطلوب

 مديريتاز استفادهبا سپس،شودمي مشخصآنها مطلوبيتو وقوع احتمالو شناسايي

 مطلوب آيندهبه رسيدن براي سياستگذاريو ريزي برنامه تفكر، هاي كانونيا راهبردي

.شودمي انجام

 علمي هاي رشته سايربا پژوهي آيندهوتتفا.6

 عنوان چنددر توانميرا علمي هاي رشته سايربا پژوهي آينده هاي ويژگي بين تفاوت

:داد قرار بررسي مورد زير

 انساني هاي سيستم:علاقه مورد سيستمـ

يك ويژهاداقتص توانميراآن نمونه.دارد سروكار انساني هاي سيستمبا پژوهي آينده

 هاي رشتهاز متفاوت پژوهي آينده بنابراين.دانست كشوريك سياسي سيستميا جامعه

.دندار سروكار غيرانساني هاي سيستمباكه است فيزيك چون طبيعي

 مدت بلند بسيار:زماني افقـ

 دامنهيك نيازمند،بزرگو پيچيده هاي سيستم حالات تغيير شدن آشكارو دادن نشان

 بايد دارد، سروكار هايي سيستم چنينبا پژوهي آيندهكهجاآناز.است مشخص زماني

به عنوان.شود داده قرار مدنظر سيستم راتيتغي بررسي براي مدت بلند بسيار زماني افق

 مورد مدت بلند زماني دامنه ملاحظه،جهاني اقتصاد مشكلاتولئمسا بررسي براي مثال

 زماني دامنه،كوچك اقتصادي پروژهيكبه مربوطلئمسا برايكه حاليدر است نياز

 بلندمدت زماني دامنه معمولاً كاربردي پژوهي آيندهدر.نيست نياز مورد مدت بلند بسيار

 دامنه است ممكن اجتماعي تحولات مورددراين وجودبا دانندمي سال25تا20 را
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1.گيردبردررا سال 100 حتيو سال50تا زماني

 جهاني:مشاهدات دامنهيا قلمروـ

 موردرا انساني پيچيده هاي سيستم واقعي هاي رفتار دارد تمايل پژوهي آيندهكهجاآن از

 تحترا انساني هاي سيستم نحويبهكه نيزرا مرتبط هاي مؤلفه ساير دهد، قرار بررسي

.است گستردهآنها مشاهده دامنه بنابراين.كندمي بررسي دهند،مي قرار تأثير

اي رشته بين:شناسي روشـ

ها رشته سايرازاي گسترده دامنه ابزارهايو دانشازلئمساحل منظوربه پژوهي آينده

و تحليلي ابزارهاي،پژوهي آينده مبناي قضاوتو كيفي رويكردهاي.كندمي استفاده

.دندهمي قرار استفاده مورد شدتهبرا كيفي

 مشاركت طرفدار شديداً:اقدامات جهتـ

به بنابراين.يابند دست خود مطلوب هاي آيندهبه مردمتا است صدددر پژوهي آينده

2.كندمي مشاركت مطلوب هاي آينده ايجاددر فعال صورت

 پژوهي آينده سطوح.7

 هاي حوزهدريفراوان كاربردهايو استاي رشته بين دانشيك پژوهي آيندهكه آنجا از

 پژوه، آينده هاي ارزشو مطالعاتي روش مطالعه، مورد موضوعبه بسته دارد، مختلف

:است كرده بندي تقسيم چنينرا سطوح اين اسلاتر ريچارد.است متفاوتي سطوح داراي

.همان.1
2. Foules, J. ed. Handbook of Futures Research.Westoprt. Conn: Green Wood Press, 
1998. 
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 اجتماعي روابطبر حاكم مفروضاتبر مبتني شيوه اين:پسند عامه پژوهي آيندهـ

 وضعيتاز ناخودآگاهاي گونهبهو است سادهو ابتدايي پسند، عامه پژوهي آينده.است

 روش اين.شودمي نهاده بنا فناوريو علمبا آينده است معتقدو كندمي دفاع موجود

،مفروضات فاقد اغلبو فناوريبر مبتنيحداز بيش حال عيندرو بوده كار محافظه

.است شده لحاظ

و مشكلات تعريفو شناساييبا دارد تلاش روش اين:محورلهئمس پژوهي آيندهـ

.دهدهئارا غيرمتقنو ظاهري چندهر هايي،حل راهآنها براي موانع،

و تصورات ها، فرضيه تحليلبهاي ويژه اهتمام روش اين:انتقادي پژوهي آيندهـ

 ثيرأت شده، ياد محورهاي بررسيو مطالعهازپس انتقادي روشدر.داردها پارادايم

 توجه مورد آينده، پژوهش كاربر تحقيق هاي سنتو فرهنگي مختلف هاي گيري جهت

.گيردمي قرار

و مشكلاتكه كند ثابتتا كوشدمي روش اين:هنشناسا معرفت پژوهي آيندهـ

از نيزهاحل راهو داشته شناختي هاي راهو جهانبه نگرشدر ريشهما هاي گرفتاري

1.دنشومي ناشي سطح ايندر بيني پيش غيرقابلوهنهفت هاي دگرگوني

 پژوهي آينده فرآيند.8

پسو اصليپژوهي آينده پژوهي، آينده پيش مرحلهسه شاملپژوهي آينده فرآيند

پژوهي آينده مطالعه اصلي هاي فعاليتپژوهي آينده پيش مرحلهدر.استپژوهي آينده

 
 مؤسسه ناظمي، اميرو فرزاد محمدرضا زاده، كرامت عبدالحميد ترجمه پژوهي، آينده واژه دانش اسلاتر، ريچارد.1
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پژوهي آينده هاي يافته سازي پياده فرآيندپژوهي آيندهپس مرحلهدرو شودمي مشخص

.شد خواهد مطرح

 بايدپژوهي آينده ساز زمينه هاي فعاليت مرحله ايندر:پژوهي آينده پيش مرحلهـ

:است شده تقسيم گامسهبهكه پذيرد انجام

 نيازمندپژوهي آينده انجامكهآنبه توجهبا:پژوهي آينده آغاز براي تصميم•

 فرآيند انجام براي بالا سطوح گيري تصميمبا گام اين است، توجهي درخور منابع

 سوياز اخلاقيو سياسي هاي حوزهدر لازم حمايتتا است همراهپژوهي آينده

وپژوهي آينده انجام دلايلبايد گام ايندر.شود جلب نفعانذيو جامعه سياستگذاران،

.دنشو مشخص پروژه راهبري كميته

 همچون مقدماتي هاي فعاليت بايد گام ايندر:پژوهي آينده براي سازي آماده•

 براي اوليه راهكارهايودنشو انجام اصلي موضوعات براي راهبردي برنامه سازي آماده

 كليدي فعاليت.دنپذير انجام مناسب دهي گزارشو عملياتي هاي رويه رويكرد، گزينش

 كليدي عناصر توصيف شاملكه استپژوهي آينده مروقلو حوزه تعيين گام، اين

 پوشش مشاركت، بودجه، زماني، افق شناختي، روش كانوني، هاي مقوله اهداف، همچون

.است قبيل ايناز موارديواي منطقه

به سازماني چارچوب ايجاد مرحله، ايندر:پژوهي آينده هاي فعاليت تنظيم•

و فعالان مشاركت جلب براي ضروري ارتباط برقراريوپژوهي آينده اجرايمنظور

و خبرگان شناسايي گام، ايندر.دارد قرار توجه كانوندر نفعانذيازاي كميته تشكيل

 براي ضروري هاي تخصصوها مهارت كاربران، شناسايي سامانه، فهم اجرايي، كارگروه

.است ميتاه داراي) سازي شبكه( فعالان ارتباط شيوهو فعاليت
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 فعاليت اجراي اصلي بخش،عملدر مرحله اين:اصليپژوهي آينده مرحلهـ

 مورد بروندادبه توجهباپژوهي آينده اجراي روش مرحله ايندر.استپژوهي آينده

 شده تشكيل زير شرحبه هايي گاماز اصليپژوهي آينده مرحله.شودمي مشخص،انتظار

:است

 گام، ايندر:اطلاعاتي منابع انتخاب شيوه تعيينو اطلاعات آوري گرد•

 اجراي روشوها برونداد نوعبا انتخاب اين.شودمي مشخص اطلاعات گردآوري روش

 ها، دانشگاه خبرگان، شاملها داده مختلف منابع.دارد فراوان بستگيپژوهي آينده

.ندا پژوهي آينده مطالعات ديگر هاي يافته دولت، تجاري، هاي شبكه مشتريان،

 آوري گرد اطلاعاتاز حاصل دانش گام، ايندر:اطلاعات تفسيرو تحليل•

 يعني اصلي فعاليتدوبه راهبردي تحليل مرحله.شد خواهد بررسيو تحليل شده،

 اطلاعات بايد تحليل براي.شودمي تقسيم آن، هاي يافته راهبردي تحليلو آينده مطالعه

 دروني، هاي كاستيوها توانمندي همراهبه بيروني تهديداتواه فرصت؛بخش دو

 تحليل.شود برقرار تعادل تقاضا، كششو فناوري فشار ميان همزمانو شده آوري گرد

:است اصلي ورودي چهاربر مشتمل راهبردي

،اجتماعي اقتصادي نيازهايوها فرصت ارزيابي)الف

،ها پژوهش توسعهورشگست بالقوه هاي فرصت ارزيابي)ب

،داخلي اجتماعي اقتصادي وضعيت ارزيابي)ج

وها پژوهش هاي قابليت ارزيابيونو هاي فناوري منافعاز برداري بهره ظرفيت)د

 برقرار تعادل ورودي چهار اين بين بايدكه استآن مرحله ايندر نكته ترين مهم.منابع

.شود
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 مرحلهاز آمده فراهم مفاهيمو ادراكات مرحله ايندر:تعهداتو سازي يكسان•

 پديد سازماندر اجراو اقدام براي تعهد نوعيتا شودمي ارزيابيو سازي يكسان قبل،

ليتشك اطلاعات تفسيرو تحليلاز حاصل هاي يافتهرا گام اين ورودي پايه اينبر.آيد

 ارزيابي براي معياري گيري،يمتصمدرآن مشاركتو ورودي اين ميزان.دنده مي

در آشكار مشاركت اگر مبنا، اينبر.آيدمي شماربهپژوهي آينده تأثيرگذاري

 خود اصلي هدفبهو بوده آميز موفقيتپژوهي آينده باشد، داشته وجودها گيري تصميم

.است رسيده

و ميماتتص بايد اصليپژوهي آينده انجامازپس:پژوهي آيندهپس مرحلهـ

 انجام خوبيبهپژوهي آينده فعاليت اگر.شود انجامها يافته سازي پياده براي لازم اقدامات

.شد نخواهد حاصل مزيتيدننشو سازي پياده مناسب شكلبهآن هاي يافته اما شود،

:است شده تقسيم زير شرحبه هايي گامبهپژوهي آيندهپس مرحله

 ايندر.است كليدي بسيار نتايج انتشار شيوه:پژوهيدهآين هاي يافته انتشار•

از.شوند برگزيدهها يافته انتشاربراي ابزار بهترينو انتخاب،هدف مخاطبان بايد گام

.است كاربرانو نفعانذي نيازهايباها يافته تناسب ضرورت بخش ايندر مهم نكات

 براي اهدافاز مراتبي سلسله يجادا:عملياتي ريزي برنامهو راهبردي اقدامات•

 اقداماتاز مؤثر، مديريتي نظام ايجادوآنهابه دستيابي براي راهبرد تدوينو ريزي برنامه

 صورتدرو متناوب ارزيابي مديريتي، نظام تعييندر كليدي عنصر.است مرحله اين

 تعريفها پروژه،فتهگر صورت هاي گيري جهت برپايه گام ايندر.است راهبرد تغيير نياز

 ديگربا همگامكه است فرآيند ايناز ديگري بخش،بازخوردو بازنگري.شوندمي اجراو

 سرچشمهجاآناز بازخوردو بازنگريبه فراوان توجه.شودمي گرفته نظردرها گام
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د،دار فراوانتيحساسآن شتابو تغييراتبهپژوهي آينده هاي فعاليتكه گيرد مي

 شرايط، تغيير صورتدروشده بازنگريو بررسي بازخوردها گام،هرازپس بايد بنابراين

.شوند اصلاح تناسببهها مؤلفه ديگروها سياست اهداف،

 پژوهي آينده مطالعات كاربردهايو اهداف.9

بهكهدنگيرمي قرار توجه مورد متنوعي كاربردهايو اهدافپژوهي آينده مطالعات در

مي اشارهمورد آنهااز برخي اختصار :گيرند قرار

،آنهابا مقابلهيا برخورد نحوهو جديدو نوظهورلئمسااز صحيح دركو شناخت-

 رويدادهاي زيانبار نتايجاز پيشگيريو مدت كوتاهو مدت بلند ريزي برنامه انجام-

1،نشده بيني پيش

 براساسودنافتمي اتفاق آيندهدركه لاتيتحو براي قواعدي تنظيمو تهيه-

،ندا بيني پيش قابل شناسي آينده

به دستيابي منظوربه آنهااز گيري بهرهفن رشد درخصوص تحقيقو مطالعه-

،بنيادي تحقيقات انجام جهتدر دانش اين هدايتو دانش مرزهاي

،كشور كلانو ملي اهدافبه دستيابي منظوربه آينده هاي وريناف دهي جهت-

،آينده ناشناختهو پرخطر محيطدر نهادن گاماز پرهيز-

 خلق براي حاضر حالدر؛مسئوليت پذيرفتن انجامو انتخاب برايها ملت تقويت-

و زندگيآندركهخواهند بوداي آينده ايجاد حالدرآنهاكه دريابند افراد بايد آينده

 اسفندو بهمن،34و45 شماره بودجه،و برنامه مجله توسعه، سوم برنامه همايش نگري، آينده توفيق،فيروز.1
1377.
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،كنندمي كار

براي حالو گذشته مثبت هاي نگرشوها ارزش ها، ايده اهميت دركو پذيرش-

،برتر جهاندر آينده ايجادو خلق

،است بيشترآن وقوع احتمالكه مطلوبو برتراي آينده ايجاد-

 زندگيدركه آتي تحولاتبه منطقيو منظم،مند نظام نگرشي آوردن پديد-

1.دارد مستقيم اثرها انسان

 پژوهي آينده مطالعات موفقيت هايخصشا.10

 ارزيابي مفهومدو بايد آغازدرپژوهي آينده هاي فعاليت موفقيت عواملبه پاسخگويي در

 فرآيند دستاوردهايكهآن براي.شوند معناو تبيينپژوهي آينده موفقيتوپژوهي آينده

از برخي.گرفت بهرههاآن يابيارز براي مناسبي شيوهاز بايدد،نباش اتكا قابلپژوهي آينده

 اما اند، گيري اندازه قابل راحتيبهو پذير كميت شوند،مي لحاظ ارزيابيدركه هايي مؤلفه

از.نيستند چالش بدون گيرند،مي صورت كمي هاي شاخص برمبنايكهها تحليل همين

 توجه مانند غيرملموس هايي يافته پژوهي، آينده بروندادهاياز مهمي بخش ديگر سوي

 شدن كمي قابليتكه شوندمي شاملرا اجتماعي هاي شبكه تشكيلو تقويتو آينده به

كه است پرسش اينبه پاسخ صدددركه است شناسايي براييفرآيند ارزيابي،.دنندار

 تدوينآنها ساختن برآورده منظوربهو آغازدركه اهدافيبه اندازهچهتا فعاليت يك

 آياو شده ناشي فرآينداز بيشتري منافعوها هزينه آيا است؟ يافته دست بود، شده

 امام دانشگاه تحقيقات مركز نشريه فناوري، نگاري آيندهدر اخلاقي اصولوها ارزش جايگاه سجادپور، مهدي.1
.24،1385 شماره،)ع( صادق
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عنوانبه نتوانيا بتوانكه دارد وجودآن انجام شيوهو فعاليت پيرامون ارزشمندي نكات

1.گرفت درسآنهااز تجربه

 پژوهي آينده هاي فعاليت ارزيابي ضرورت. 11

:است زير شرحبهپژوهي ندهآي هاي فعاليت ارزيابي ضرورت

پژوهي آينده فعاليت آياكه كندمي كمك مطلب اين بررسيبه ارزيابي-

 براي مسئله اين اندازه؟چهتا بله اگر است؟ ساخته محققرا انتظار مورد دستاوردهاي

 اهميت شده، پرداخت هزينه برابردر آمده دستبه ارزش ميزان نظراز پروژه توجيه

.ددار شاياني

 فعاليت دستاوردهاي برپايه اطلاعات مند نظام تلفيق براي مناسب روشي ارزيابي-

 مانند متفاوت اهدافيبا توانميرا تلفيقي اطلاعات اينكهاي گونهبه است،پژوهي آينده

 كنندگان مشاركت نظراز اغلب اطلاعات اين.گرفت كاربه ريزي برنامهو اطلاعات انتشار

كه كساني براي ارزيابي زيرا.شودمي داده تشخيص سودمندآن كنندگان دارهاو طرح در

 بررسيتا آوردمي فراهم ارزشمند اطلاعاتي اند ساخته مطرح طرحدررا هايشان ديدگاه

 ارزيابي آن،بر علاوه.اند نداده انجامرا كارهاييچهو اند داده انجامرا كارهاييچه كنند

:باشد داشته همراهبهرا زير موارد شامل ديگري هاي آموزه توانديمپژوهي آينده

،اوليه اهداف بودن نامناسبيا مناسب-

 هاي سازمانو افرادبا اهداف آياكه اينو اهداف شدن تدوين نامناسبيا مناسب-

؟ندا شده گذاشته مشورتبه نفعانذيو فعاليتدر درگير

.1385،تهران معادن،و صنايع وزارت نوين، صنايع مركز اجرا،تا مفهوماز نگاري آينده قديري، ناظمي امير.1
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 صورتبه فعاليتاست ممكن آياكه اينو طرح ريتمديبه مربوط هاي آموزه-

 گيرد؟ انجام متفاوتي سازماني ساختارباتر بخش اثرو كارآمدتر

.آنهابر غلبه هاي روشو كشوردرپژوهي آينده اجراي مشكلاتو موانع شناخت-

 اوليه شده تعريف اهدافبه دستيابي پژوهي آينده طرحيك موفقيت سطح حداقل

.كندمي دنبالرا متنوعيو متعدد هاي هدفپژوهي آيندهكه استآن مشكل اما،است

 ابعاد دستهدوبهكه دانندميآن فراگير تأثيراتدرراپژوهي آينده موفقيت برخي

 موفقيت معتقدند برخيكهآن حال شود،مي تقسيم اجتماعي ابعادو علميـ فناورانه

بر ديگر برخيكه است حاليدر اين.شود ارزيابي برنامهرآثا برپايه نبايدپژوهي آينده

پژوهي آينده فعاليت مجموعدر.اند كرده توجهپژوهي آينده غيرمستقيمو مستقيم آثار

 شده بيني پيشو مستقيم آثارو ميزان اوليه، اهداف تحققو دستيابي ميزان برپايه اغلب

از بيرون اغلبكه نشده بيني پيشو قيمغيرمست تأثيرات اگرچه شود،مي ارزيابي آن

1.شوندمي بيانو لحاظ عرصه ايندر نيزدآينمي فراهمپژوهي آينده قلمرو

 پژوهي آينده هاي فعاليتدر موفقيت عوامل.12

:داندمي مرحلهسه بردارندهدرراپژوهي آينده فرآيند الگويي در2هورتون

،دروندادها مرحله.1

،پژوهي آينده مرحله.2

.ها فعاليتو بروندادها مرحله.3

1. Calof, 2010. 
2. Horton, Forefront: a Simple Guide to Successful Foresight’, Foresight, Vol. 1, 
No. 1, pp. 5-9. 1999.  
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 پيشين مرحلهبا قياسدر بيشتري ارزش مرحلههر انتهايدر ايشان اعتقاد به

تا اطلاعاتاز- اطلاعات ارزشازاي زنجيره قالبدر مرحلههر دستاوردهايو شده خلق

 كامل پيمودندررا شده ياد فرآيند موفقيت قياس همينبراو.شودمي كامل- خردَ

 انتهاياز آمده فراهم مفهومو درك آخر مرحلهدر است معتقدو داندمي مراحل اين

 سازماندر اجراو اقدام براي تعهد نوعي شده، ارزيابيو سازي يكسان پيشين، مرحله

 عواملاز توانميرا مراحل اين موفق پيمودن پايه، همينبر.آوردمي پديد

2مارتينو1ايروينكه است درحالي اين.كرد قلمداد پژوهي آينده موفقيتهكنند تضمين

،كليدي عواملعنوانبهرا زير محورهايپژوهي آينده فرآيند هاي ويژگي بيان هنگام

:اند كرده معرفيپژوهي آينده مطالعات موفقيت

3،بلندمدت موضوعاتبر تمركز-

4،پژوهي آينده عرصه راناندركا دست ميان ارتباطات برقراري-

5،ها كنش برهم جرياندر اندركاران دست راهبردهاي سازي هماهنگو تنظيم-

6،آيندهاز مختلف هاي ديدگاهو موضوعات روي نظر توافق-

7.پژوهي آينده هاي يافتهبه تعهد ايجاد-

 عيارمو افزوده پيشين كاركردهايبه نيزرا فراگيريو درك عامل دو8تگارت

.داندمي كاركردششبه دستيابيرا پژوهي آينده فعاليتيك ناكامييا موفقيت

1. Irvine 
2. Martine 
3. Concentration On The Longer Term 
4. Communication Among The Actors 
5. Co-Ordination Of The Strategies Of The Actors Through Interactions 
6. Consesus In Terms Of Shared Visions Of The Future 
7. Commitment To The Results 
8. G. Tegart, Technology Foresight: Philosophy and Principles. 1999. 




	��� �و��________________________________________���������را�ا ��

 پژوهي آيندهكه است باور اينبر مختلف كشورهاي تجربياتبه استنادبا همچنين

 اينبا.پذيرد انجام شركتيك درون حتيو بخشي ملي، مختلف سطوحدر تواند مي

:دارد تأكيد پژوهي آيندهرد نگركل نگاه لزومبراو حال،

.شودمي تعريف روشنيبه توسعهو تحقيق مرحله آغازدر پژوهي آينده اهداف-

.شوند همراهو درگير فرآيندبا توسعهو تحقيقو مالي تأمين اندركاران دست-

.پايينبه بالاازاي باشد بالابه پاييناز توصيه جريانبه صرف توجهات-

 بتواند زمينه فرآينددر شده گرفته تصميماتتا شود توجه اجرا ازوكارسبه بايد-

.شود اجرا

و تعديل امكانها طرح بايدپس است، حساس غيرمترقبه اموربه نسبت فرآيند-

.باشند داشته اصلاح

تا شود توجه برگشتو رفتبهآندر بايد بلكه نيست، يكطرفه جرياني،فرآيند-

.شود گرفته نظردر تازه هايتپيشرفو بروندادها

 معرفي موفقيت عواملعنوانبهرا عامل هشت1اسميتجكو كالوف جاناتان

 سراسردر موفق هاي پژوهي آينده خود، پژوهش نخست گامدر محققان اين.اند كرده

وسازندمي برقرار ارتباطآنها اندركاران دستبا سپسو شناساييرا جهان

 موفقيت عواملو موفقيت تعريف موفق، هاي پژوهي آينده دربارهكهرانشاهاي ديدگاه

.اند كرده استخراج است،

درپژوهي آينده هاي روش شباهت وجودباكه بودآنها يافته ترين مهماز يكي

بر.ندا بوده ناموفقبعضيو موفق،پژوهي آينده هاي فعاليت برخي مختلف، كشورهاي

1. Jonathan Calof, Jack Esmith. Critical Success Factors for Government Led 
Foresight. 2010. 
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در مؤثر عوامل دايرهازراپژوهي آينده روش تأثير شده ياد وهشگرانپژ پايه، همين

.اند ساخته خارجپژوهي آينده موفقيت

 فعاليتيكدر موفقيتبراي مؤثر هاي شاخصو عوامل پژوهشگران، اين عقيده به

مي زير شرحبهپژوهي آينده :شوند بيان

،يپژوه آينده براي معينو متمركز كارفرماي وجود.1

،سياسي كار دستوروپژوهي آينده ميان شفاف رابطه وجود.2

و سياستگذاري نيازهاي بهتر دركبه منظور سياستگذارانبا مستقيم ارتباط.3

 براي نفعذي مؤسساتباپژوهي آينده هاي ظرفيت ارتباط همچنينو لازم بودجه كسب

،ارانذسياستگ توجيه

 صاحبانبا كارشناسان خوب رابطهو خصوصيو عمومي هاي بخش مشاركت.4

،مختلف هاي شيوهبه خصوصي بخش مشاورانو فناوري پيشتاز مؤسسات صنايع،

،شود نمي كارگرفتهبهها بخش ديگردركه انحصاري هايي روش كارگيريبه.5

،نفعانذي رساني اطلاع براي روشن ارتباطي كارگيريبه.6

 گردآوري، پروژه، تعريف برايآنها ديدگاه گردآوري راهاز برنامه نفعانذي ادغام.7

،نگاري توصيهو برآورد

.پژوهي آينده آموزشوها مهارت كسب براي ملييا بومي علمي ظرفيت وجود.8

 براي طرح مشروعيت موجب،علمي بدنهكه دارد اهميت جهتآناز مسئله اين

.شودمي تلقيها ايده براي منبعيو نفعان ذي
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 پژوهي آينده هاي فعاليتدر موفقيت موانع. 13

 موانع اين،باشد همراه هايي چالشو موانعبا تواندميپژوهي آينده فعاليت هرگونه آغاز

1:دنگيرميبردررا تجربيو علمي هاي دشواريتا فلسفي هاي مخالفتازاي گستره

 بيني پيشرا آينده توانيد نمي شماهك باشد گزاره اين تواندمي مخالفت دليل اولين

.استپژوهي آيندهاز نادرست فهمو درك برآيند،مخالفت اين.كنيد

 متمركز2علمي غيرمترقبه اقبالي خوش محور حول مخالفت احتمالي دليل دومين

 نبايدماكه شودمي استدلالاين شرايطدر،دارد ارتباط نخست نوع مخالفتباكه است

 دانست نخواهيم پيشاپيش گاه هيچ زيرا.كنيم تعيينرا علم حركت سيرم بكوشيم

.داشت خواهند دنبالبه جامعه برايرا هايي سودمنديچه علمي كشفياتوها پيشرفت

كه است جهان به3گرايانه سرنوشت ديدگاهي برآيند مخالفت، دليل سومين

.كندمي تصور دشوارو بيهوده،زائداي مقولهرا پژوهي آينده مانند مشاركتي هاي فعاليت

 مناطق ها، دولتبه جوامعو مناطق ملي، هاي دولتاز بسياريوجود ديدگاه، اين برپايه

.بود نخواهد ميسرآناز خروج براي تلاشرو همينازو است وابسته تري قوي جوامعو

.است جدياربسي4،خويشتن سرنوشت تعيين براي موجود ساختاري موانع همچنين

 شكل همانبه گوناگون اموركه گيردمي شكل باور اين برپايه،مانع چهارمين

از.يابندمي ادامه باشد، داشته وجود تغيير پيدايش احتمالكهآن بدونو خود پيشين

.برندمي نام اينرسي يا5رخوت عنوانبا ديدگاه اين

.1390 دفاعي، صنايع تحقيقاتيو آموزشي مؤسسه پژوهي، آينده دانشنامه فناوري،و علوم پژوهي آينده مركز1.
2. Scientific Serendipity 
3. Fatalistic 
4. Self-Determinacy 
5. Inertia 
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 گوناگون مناطقو ملي هاي دولتدر مانع اين.است سازماني رقابت،مانع پنجمين

درتا كنندمي رقابت يكديگرباها سازمان مورد ايندر،است شده مشاهده اروپا

.بگيرند قرارها فعاليت اين كانوندرو كرده كسب اختياراتپژوهي آينده هاي حوزه

 ماندن تمامنا موجبو انجاميده آشكار روياروييو تضادبهدنتوانمي هايي رقابت چنين

.دنشوها تلاش

 اختلافات اين.است پژوهي آينده قلمروبنديسربر اختلاف،مانع ششمين

 آنچه شرايطي، چنيندر.سازند همراه وقفهباراآنيا شده فعاليت آغاز مانع توانند مي

.است بندي قلمرو فرآيندبه دسترسي ساختن محدود شود،مي متبادر ذهن به

ندا مدعيكه دارد اشاره شواهديبه عبارت اين.است مفهوم اثبات،مانع هفتمين

 موجود شواهد قياس، اينبر.اند نشده درك خوبيبه هنوزپژوهي آينده هايفرآيند

 شرحبر بيشترو مورديو گونه داستان اغلبپژوهي آينده ضرورتو كاميابي پيرامون

.ندا شده متمركز،مناطقو كشورها ديگردرها كاميابي

 دليلبهپژوهي آينده هاي طرح موارد، برخيدر.است هزينه مقوله،مانع هشتمين

.اند شده همراه توقفيا تأخيربا لازم، مالي منابع نبود

 پژوهي آينده هاي فعاليت انواع. 14

1بيني پيشبر مبتني پژوهي آيندهـ

 حاكم جبرگرايي،جهانبركه استاستوار فرض اينبر بيني پيشبر مبتني وهيپژ آينده

 كارشناسان براي مزيتي ديدگاه اين حالهربه.شناخت توانميرا آيندهو است

1. Predictive Futures Studies 




	��� �و��________________________________________���������را�ا ��

 امور نگري پيشبهكه پژوهاني آينده همچنينو سياست تحليلگرانو ريزان برنامه(

آن بينان ستارهو اقتصاددانان،)پردازند مي  مكانيو تخصصياي حوزهبه آيندهاست كه با

از بيش،چارچوب ايندر راهبردي گفتمان كلي، طوربه.شودميتبديل سازي شبيهبراي

با مقابله هاي پاسخ دامنهو مناسب زمان زيرا.دارد سيطره ارزشمند اطلاعاتبا همه

كه است روشيطيخ نگري پيش.كندميهئارارا)رقيب شركتيا كشوريك( دشمن

 پيشنهادبرايكهآن جايبه سناريوهااز.شودمي گرفته كاربهها روش سايراز بيش

 هنجاراز جزئي هاي انحرافعنوانبهقرار گيرد استفادهمورد بديل بيني جهانوها ديدگاه

.شودمي استفاده عرفو

1تعبيري پژوهي آيندهـ

،حقيقت.است يافتن بصيرت بلكه،نيست بينييشپ هدف،پژوهي آيندهاز نوع اين در

ازما.دارند مشاركت واقعي جهان خلقدرهمبا فرهنگو زبانو شودمي فرض نسبي

به آيندهاز قومييا جنسيتييا ملي متفاوت تصاوير ارزيابيو مقايسه طريق

و است فنيتركم پژوهي آينده نوع اين.يابيممي دست انساني شرايط درباره هايي بصيرت

 بافتدر مدل،هراز يادگيري.دارد رياضياتبا معادل اهميتيآندر شناسي اسطوره

 باشد، انسان محوريو پايه هاي ارزش بيانبه قادركه جهاني هاي روايت براي جستجو

 موارد اغلبِ اندازها چشمكه حاليدر.است شناختي معرفت رويكرد اين اصلي مأموريت

 طبقه، توسطكه است مهم نيز ساختار نقش دارند، قرار تعبيري رويكرد اين محور در

.شودمي بندي دسته اجتماعي روابط ابعاد ديگريا جنسيت

1. Interpretive Futures Studies 
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1انتقاديو نقادانه پژوهي آيندهـ

 واحدهاي جستجوي بلكه،نيست مقايسهيا بيني پيش،انتقاديو نقادانه پژوهي آينده

 بلكه،پردازيم نمي جمعيت بيني پيشبهما.است يندهآ تعريف عدمو تحليل سازلهئمس

مي امر اين به  مثلاً،.شودمي مطرح گفتماندر جمعيت عامل چگونهكهكنيم توجه

در قدرت اشكال ديگرو دولت نقش مردم؟يا جامعه جايبه جمعيت چرا:پرسيم مي

به خاص آيندهيك شدن تبديل چگونگي دركدر اقتدارگراو آمرانه هاي گقتمان خلق

كه دارد تصريح امر اينبر انتقادي پژوهي آينده.است مركزيو محوري مسلط، امري

 تحقيق هدف.است خاص گفتمانيك پيروزي صرفاًو است شكننده موجود وضعيت

وها بندي دسته درباره سازي مسئله طريقاز قدرتكنوني روابط زدن برهم،انتقادي

.است آينده هاي سناريو ديگر، هاي حوزه يادآوري

2عمل حين يادگيريـ

 براساس آينده مرجحو ممكن محتمل، هاي تخمين توسعه كار محورو كليد

در.شودمي ساخته عميق مشاركت طريقاز آينده.است نفعانذي هاي بندي دسته

 گذشته، ايناز.دنعلاقمندآنبهكه گيردمي قرار كساني اختياردر آينده نتيجه

 بازنگري مورد مستمر طوربه آينده.ندارد وجود نقصيبيو كامل انداز چشميا بينيشپي

 قرار پرسش مورد فرآينديا تحويل نظام محصول، تنهانه.گيردمي قرار پرسشو

 است؟آن مالك كسيچه.شودمي پرسش نيز آينده تصوير مورددر بلكه گيرد، مي

 بيانيهيك آيا است؟ فني آيا است؟ ساز انداز چشم آيا يابد؟مي گردش سازماندر چگونه

1. Critical Futures Studies 
2. Anticipatory Action Learning 
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يا پردازدمي گيري تصميم هدايتبه آياچنين است اگرو دارد وجود انداز چشم رسمي

 است؟ تشريفاتي صرفاً

 مثلاً،.كند استفاده پژوهي آينده انواع تماماز كند سعي بايد آرماني حالتدر فرد

به متفاوت هاي فرهنگ چگونهكه پرسيد بايد شودحس جمعيت بيني پيشبه نياز اگر

نهآن تعريفو جمعيت ايده ساختارشكنيبه بايد همچنين.نگرندمي جمعيت مسئله

 مصرف الگوهايباآن ارتباط بلكه،سوم جهاندر بومي زيست مسئلهيكعنوانبه تنها

 چرخه اين،جمعيت چگونهكه شود پرسيده جوامعو افراداز سرانجام.بپردازد اول جهان

 ظاهرآنازكه تمدني علم بافت هماندر بايد تجربي تحقيقات سپس كند؟مي كامل را

يك كدام دهد نشانتا شود ساختارشكني تاريخي منظرازآن متعاقبودنگير قرار شده

آن مهمو حساس نكته.شوندمي خاموشو روندمي دستاز خاص رويكرديك عناصراز

.باشد مكررو مشاركتي بايددفرآينكه است

 پژوهي آينده جهاني هاي طرحو پژوهان آينده هاي ويژگيـ دوم فصل

 موفق پژوه آيندهيك هاي ويژگي.1

 زير شرحبه،يافت آينده پيشگاماندرراآنها توانمي معمولاًكه هايي ويژگياز برخي

:است

 متفاوت هاي ديدگاه برابردر پذيري انعطافـ

و افكار برابردراش پذيري انعطاف باشد،تر بستهو محدودتر ذهني چارچوبچه هر

 بيشتري شكنندگيازو بوده كمتر شوند،مي مطرح آيندهمورددركه متفاوتي هاي ايده
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 هميشه اند ادعايييا غرور هرگونهاز خاليكه كساني،مقابلدر.بود خواهد برخوردار

و رشد.شانندخود هميشگي پندارهايبه نسبت متفاوت هاي دگاهدي پذيرش آماده

 خود هاي انديشهدركه استيافرادازتر سريع مراتببه افرادي چنين ذهني تكامل

.اند گذشتهبه وابسته همچنان

اقخلّ تخيلـ

يك تنها،موضوعيا پديدهيك برايكه كندمي حكم گرا خردو منطقي ديدگاه معمولاً

كهجاآنازودنمان نمي باقي ثابت همواره جاري شرايط زيرا.دننشو متصوررا يندهآ

 هاي حالتكه است اينتر عاقلانه،بوده مطرح هميشگي اصليكعنوانبه همواره،تغيير

.بپذيريمودهكر تصورـ نباشنديا باشندما خواستو ميلبا مطابقـرا آينده گوناگون

 هاي حالت كشف صدددر فعالانهاي گونهبه،انفعال جايبهكه شودمي سبب بودن خلاق

 روند، تحليل مانند هايي تكنيكاز استفادهبا پژوهان آينده.باشيم آيندهاز متفاوتي

و گيرندمي نظردردنشو مطرح آيندهدر است ممكنكهرا احتمالاتيو جاري شرايط

 قدرهركه است طبيعي.كنندمي ترسيمو شناساييرا متفاوت هاي آيندهآن براساس

 تصوردرتري افزون توانايي باشد، بيشتر خلاق تخيل ويژگياز پژوه آيندهيك داريربرخو

 هاي روشكه است ضروري نكته اين يادآوري.داشت خواهد بديل هاي آينده

 زواياياز بتوانيمهك اين اما كنند،مي ياري آينده كشفدر تنهاراما پژوهي آينده

آنها كسي تاكنونكه بيابيمرااي تازه ابعادو كنيم نگاه موضوعيا پديدهيكبه گوناگون

.دارد بستگي خلاق تخيل جملهازو فردي هاي توانمنديبه باشد، نيافته را

 پذيري آيندهـ

:است متمايز مفهومدو داراي پذيري آينده
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 هايي آيندهيا آينده،موضوعييا پديدههر براي كلي طوربهكهآن نخست مفهوم

 طبيعي هاي پديده تمامي ناپذير جدايي جزءرييپذ آينده اينو است شدن مطرح قابل

.شناسيمميراآنهاكه است

يك افراد براي آينده ساختن پذيرش قابلياعنمبه پذيري آينده دوم مفهوم

با شدنروبهرواز پيش آينده شناساييو كشفرب پژوهي آينده كوشش.است جامعه

 دانش براساس اگر.آورد عملبهرا مناسب اقدام بتوان مانده باقي فرصتدرتا است آن

يا پديده فرد،با رابطهدر بديلي آينده اصطلاحبهيا آيندهاز حالتي پژوهي آينده

 است ممكن باشد، موضوعيا پديده فرد،آن منافعبا متضادكه شود شناسايي موضوعي

 واقع پذيرش مورديحتو شود همراه دشواريبا هايي آيندهيا آينده چنين پذيرش

 ترسيمرا آينده احتمالاتاز متفاوتيو سناريوي تصاوير پژوهي آينده دانش.نشود

كه بود خواهد كساني برعهده تنها متفاوت هاي آينده پذيرش عدميا پذيرشو كند مي

رو آيندهبا ناخواستهو خواسته آدميكهجاآناز.داشت خواهند حضورها آيندهآن در

كه( آيندهاز واقعيو سناريوي تصاويراز برخورداري صورتدر است بهتر،دشوميرو به

 صورتدريحتو شودآن پذيراي باز رويبا)باشند مناسبي علمي هاي پايهبر مبتني

رو روبهاز پيشرا مناسب تدابير سازماني،و اجتماعي فردي، منافعو اهدافبا مغايرت

 هميشه كنندمي حركت خود زماناز جلوتركه كسانيبنابراين.دبيانديشآنبا شدن

.ندارند هراس آيندهبا شدنروبهروازو دارند پذيري آيندهازاي روحيه

 بردباريـ

 نيازمند انتظار مورد نتايجبه رسيدنو وقوع براي تغييراتاز بسياريو آينده ساختن

 براي آيندهاز بزرگي اندازهاي چشم داراي افراداز بسياري.است كافي فرصتو زمان
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.گيرند نمي نظردر كافي فرصت اندازها چشم اين شدن محقق براي اما ديگرانند،و خود

 بسياريدرو گيرندمي نظردررا دوردست هاي افق گرا آينده افكاروها ايده صاحبان

 براي بردباري.كنندمي موكول طولاني هاي زمانبهرا خود هاي ايده شدن محقق،مواقع

 صرفو زماني تغييراتبا متناسب فعاليت بلكه نيست، انفعال معنايبه آيندهبه رسيدن

.است ارزشمند اموربه طلايي هاي فرصت

 پوياييـ

 حركتبه براي لازم تحركو پوياييازكه بود خواهند طرح قابل آيندهدر هايي انديشه

در كليدي عاملدو بيني واقعو انديشي ژرف.باشند برخوردار انديشمندان ديگر درآوردن

 شده مطرح كساني جانباز مدار آيندهيها انديشه.گراست آينده هاي انديشه ساختن پويا

به بينانه واقع درك.اند بوده برخوردار معقولي آگاهياز آينده نيازهايبه نسبتكه است

 نبوده، محدود خود زماني چارچوببه انديشهآن دامنهكه است انجاميده هايي ايده طرح

 حضور آيندهدر آينده نيازهاي گيري هدفباو برگرفتهدرراآناز فراتراي گستره بلكه

.است يافته

 نوآوريـ

 اند كرده مطرحرااي تازه هاي ايده،خود ذهن نوزاييو انديشينوبا كاشفانو مخترعان

 نيازمند نوانديشيو نوآوري.است بودهآنها اكتشافاتيا اختراعات اصليأمنش كه

 گمانكه موقعيتا ديگر سوياز.است پذير انعطاف ذهني هاي چارچوباز برخورداري

روبهرو نوآوريمسئلهبا هرگزد،دار وجودحل راهيك تنهاهئلمسهر براي شود

 هاي زمينه،تازه هايحل راه يافتنو پيشين هاي انديشهدر بازنگري امكان.شد نخواهيم

 نقش بعد مراحلدر فردي هاي خلاقيتو ذهني هاي قدرت.كندمي فراهمرا نوآوري
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 تغييراي پديدهرهبه نسبتكه دهيم اجازه خودبه بايد نوآوري براي.كنندمي پيدا

 تغيير اين.كنيم نگاهمتفاوت نوعيو ديگر عديبازآنبهو دهيم جايگاهو موضع

در گرفتن قرارومهمفبه بلكه نيست،ها تناسبوها نقش تغييريامعنبه جايگاه

.استتر بينانه واقع نگرشو درك براي بهتر موقعيتي

 شدن پيشگامـ

 هاي ايدههئاراو آفرينشدرآنها بنيانگذارانكه اند بوده موفقييرويكردها،تاريخ طول در

 هاي حوزه.اند نداشته هراسي زودهنگاميا خام هاي ايده طرحازو بوده پيشگام خود

 دشوار پذيري تجربهبه همواره خود خاص هاي محدوديت علتبه فناورانهو دانشي

عنوانبهدنتوان نمي نرسد، ييدأتبه ايدهيك تجربهو تكرارپذيريكه هنگاميتاومقيدند

عنوانبه تواندميچه اگر محدوديتينا.دنشو واقع پذيرش موردها حوزه ايناز بخشي

 نقش فناوريو دانش پالايشدر خود نوبهبهو شود گرفته نظردر مثبت ويژگي يك

 ايدههر.آيدمي شماربه مانعينوع،خود،ديگر نگاهيدر اما باشد، داشته توجهي شايان

يا شدن اثبات قابل است ممكن گيرد،مي شكل انسان ذهندر بار نخستين براي كه

عنوانبهرا علمي تخيل مدرن،و معاصر پژوهي آيندهرو هميناز.نباشد پذير تجربه

يا وزيامر دانشدر مبناييكهرا هايي تخيلو است گرفته نظردر توجه درخور بخشي

 فناورانهو دانشي هاي حوزهدر طرح قابل موضوعاتعنوانبه باشند، داشته بشر آينده

آنهااز آسانيبهويمشاهدكه هايي فناوريو تجهيزاتاز بسياريهامروز.پذيرد مي

 دانشمندان سويازتيحكه اند بوده تخيلي هايي ايده تنها زماني كنيم،مي استفاده

،افكاروها ايدهينا صاحبانكه است اين مهم.داشتند قرار تمسخر مورد خود معاصر

 ديگران سرزنشيا حسادت تمسخر،ازو داشته خود نظرهاي طرح برايرا لازم شجاعت
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راآنها پيشگامانو علمي هاي تخيل بودن ارزشمند،زمان گذشت.باشند نداشته نگراني

1.رساند خواهد اثباتبه نيز آيندهدرو است رسانده اثبات به

 پژوه آينده ديدگاهيك هاي ويژگي.2

 هفت اين.است كرده مطرحرا پژوهي آينده براي اصلي آموزه هفت2كورنيش ادوارد

:از عبارتند آموزه

،شويممي روبروآنبا آيندهدر آنچه براي شدن آماده.1

،آينده نيازهاي زني گمانهو بيني پيش.2

 اطلاعيبياز بهتر ناقص اطلاعات( لزوم موقعدر ناقص اطلاعاتازهاستفاد.3

،)است مطلق

،باشيم داشتهرا غيرمنتظره موارد انتظار همواره.4

،باشيم داشته نظردررا بلندمدت افق مدت، كوتاه افق جايبه.5

،كنيم تحليل ثمربخشوآكار طوربه.6

.بگيريم درس همواره گذشتهاز.7

از وسيعي طيف برگيرندهدر خودكه پژوهي آينده متخصصينكهليحا در

 روي حال عيندر،گوناگونند هاي ديدگاهو سلايق علايق،با مختلف علومدر متخصصين

.دارند نظر اجماع نگر آينده هاي ديدگاهاز مشخصي هاي ويژگي

 آينده،بر تأثيرگذاريو سازي تصميم گري، آفرينش آينده،از هوشياريو درك محمودزاده،اميرو خزاييسعيد.1
1392.

2. Edward Cornish 
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:تعريف كرد زير صورتبه توانميراها ويژگي اين

.است فراوانيبهرو هموارهكه هنجاريكعنوانبه تغييرات رفتنگ نظردر-

 متقابلاًكه بسته برهمو تنيدههمبه هاي پديدهعنوانبه رويدادها گرفتن نظردر-

.نيستندهمبه نامرتبطوهماز جداو گذارندمي اثرهم روي

يا مبسته،ه هاي سازوارهبه وابسته گرا،كل ديدگاهيك گرفتن پيشدر-

.تغييرات بررسيو ملاحظهدر يكپارچه هاي سيستم

و فرض پيشيكعنوانبه آينده براي متنوع بسيار هاي گزينه وجود پذيرفتن-

.اصلي فرضيه

.مطلوبو محتمل ممكن، هاي آينده بين شدنلئقا تمايز-

:كرد بندي تقسيم اصلي گروهسهبهرا آينده توان مي

در وقوع برايرا احتمال بيشترينكه رويدادهايي گرفتن نظردر:لمحتم آينده.1

 طرقبه آيندهدر گذشته روندهاي بسط صورتبه توانندمي رويدادها اين.دارند آينده

.شوند گرفته نظردر مختلف

يا محتمل خوب، بد،از اعم رويدادهاتمامي گرفتن نظردر:ممكن آينده.2

.دنبيفت اتفاق آيندهدردننتواميكه الامكان ضعيف

 وقوع براي رويدادها ترينلآهايدو ترين مطلوب گرفتن نظردر:مطلوب آينده.3

.آينده در

و مطلوب آينده تبديل پژوهي، آينده بررسييكدر اصلي هدف،با وجود اين

 خلق خواهيممي آنچهاز شفاف تجسمبا مهم اينكه است محتمل آيندهبهلآهايد

.شد خواهد ميسرآن خلق جهتدر ...و زمان انرژي، منابع، تخصيص سپسو نيمك
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كه است آينده براي ممكن هاي حالتبه كردن توجه پژوهي، آينده بررسي ديگر هدف

 گذاردمي برجاي مردم زندگي روي زيادي تأثير حالت اين.نباشند محتمل است ممكن

.باشند هوشيار رخدادهايي چنين خصوصدر بايد گيرندگان تصميمو متخصصين كه

 دهند،مي انجامرا آنچه نتيجه هموارهكه دريابندتا داد ياريرا مردم بايد-

اي نتيجه دهيم، انجامهم باز داديم،مي انجامدائماًكهرا آنچه اگر درواقع.ديد خواهند

.بوديم آورده دستبه قبلاز هموارهكه آوريممي دستهب

.آيندهدر بهتر دنياييك خلقدر مثبت هاي ديدگاهوها ارزش ها، ايدهتاهمي-

 زماندر ارادهو مسئوليت روياز عملكردو انتخاب جهتدر مردم توانمندسازي-

 توجه بايد.بود خواهد تأثيرگذار بسيار آينده ساختندر عملكردهايي چنينزيرا حال،

 برمبناي كنيم، فعاليتو زندگيآندر خواهيمميكهاي آينده ساختندرما همه داشت

 گفت بايد خلاصه طوربه.داريم سهم دهيم،مي انجامو كنيممي فكرآنبه امروز آنچه

،اين.آوريم وجودبه خواهيممي آنچه براساسرا دگرگونيو تفاوت توانيمميما همه

.باشيم آگاهآنبه راجعحقيقتي است كه بايد همگان

.بلندمدتو مدت ميان مدت، كوتاه ريزي برنامه اهميت پذيرفتن-

 پژوهي آينده متخصصين نظرات نقطهوها ديدگاه.3

 وجود افرادازاي گسترده طيفاز متنوعي نظرات نقطهوها ديدگاه،پژوهي آينده زمينه در

:شوندمي معرفي زير شرحبهها ديدگاه ترين معروف فقطبخش ايندرو دارد

 تقديرو يأس پژوهي آيندهـ

 تمركزبه گرايشكه شودمي اطلاق متخصصينازيگروهبه دليل اينبه عنوان اين
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ـحل قابل سادگيبه عمدتاًكهـ واقعي دنياي جاريلئمسا روي  نظير( دارندنيستند

ازليئسام همچنين) ...و گرسنگيو غذا كمبود جمعيت، انفجار اي، هسته جنگ بحران

 هاي بحث جملهاز تجديدناپذير منابع سايريايفسيل هاي سوخت اتماميا كاهش قبيل

 روندبردن جلوو طرح،پژوهان آيندهاز دسته اين اصلي كار.است گروه اين براي جذاب

.است آيندهبه موارد اين

 آيندهيتوضع آنگاه يابد، ادامهكنوني روند اگر:دهندمي نشانكه صورت بدين

 پژوهان آيندهاز گروه اينكه كرد خاطرنشان بايد البته.بود خواهدحال وضعيتاز بدتر

 درجه اينتا واقعاً اگر زيرا.ندارند آيندهبه نسبت بدبينانه ديدگاه مطلق طوربهو كاملاً

 اصلي دليل.بود نخواهد زمانو هزينه صرفبه نيازي ديگر باشد، بدبين آيندهبه فردي

 مردمبه هشدار آينده، براي قبيل ايناز سناريوهاييو منفي روندهاياز استفاده براي

 موارد ايناز توانندميها انسان وسيله اينبا.آنهاست روي پيش بالقوهلئمسا درخصوص

.كنند خلقرا مطلوبي آيندهكه دهند تغييراي گونهبهرا خود هاي سياستو شده مطلع

 كنندمي ايجاد مختلفي سناريوهاي آيندهازكه پژوهي ندهآي متخصصينـ

 اخيرالذكر گروه منفي هاي ديدگاهاز گيرند،ميبردررا وسيعي طيف،افراداز گروه اين

 قرار طبقه ايندر غيرعملي حال عيندرو مثبتيا محتمل بسيار هاي ديدگاه تا

و امكانات تمامكه است بينابين گاهديديك گروه ايندر غالب نظر درواقع.گيرند مي

ازيك كدامسازدمي مشخصو كندمي تصديقو اعلام آينده دنياي برايرا احتمالات

 آيندهدركهباشند سناريويي كننده تعيينندنتواميما كنوني هاي سياستوها فعاليت

.داد خواهد رخ
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 تكامليو غيرعملي مثبت، پژوهي آيندهـ

آن خلقبه تمايلكه مطلوب آيندهاز مثبت تصويربر عمدتاً متخصصين،شرو اين در

 تكنولوژيكي، بالقوه هاي تواناييبر تمركزبا همچنين گروه اين.شوندمي متمركز دارند

دراي آينده چنين خلق براي حقيقتاًكه مشكلات پيگير هاي گروهو انساني اجتماعي،

 دنياي دارند انتظاركهـ مثبت هاي ارزش كردن مترادفهب كنند،مي تلاش امروز دنياي

عنوانبهما آنچه ديدنبهرا مردم،گروه اين.پردازندميـ شود بناآن برپايه آينده

 رفتاركه گونهآنو كنيمميحس كنيم،مي فكر آنچه( داريم ممكن هاي انتخاب

و مطلوب آيندهيك آفرينشانتو دادن نشاندر سعيو كنندمي ترغيب)كنيم مي

1.دارندرا دهيممي انجام امروز آنچه تغييربالآهايد

 پژوهان آينده توجه مورد موضوعات.4

 تأكيدو تكيه جهاني هاي مقولهومسائلبر پژوهان آينده اغلبين ماري ماريكل اعتقاد به

 آينده ساليانه پيمايش راهزاكه كرده شناساييرا اصلي موضوعي حوزه چهاردهاو.دارند

:است آمده دست به

،جهان هاي آينده-

،جهاني اقتصاد-

،ها ملتو جهان مناطق-

،سلاح خلعو دفاع-

،پايداريو ثبات-

1. Mc Hale, j. and Mc Hale, M.C.,2005, Future Studies: An International, Survay, 
New York. 




	��� �و��________________________________________���������را�ا ��

،محيطي زيست هاي مقوله-

،كشاورزيو غذا-

،)مئجرا انضمامبه( سياستو جامعه-

،)شودمي نيز كار شامل( شهرهاو اقتصاد-

،بهداشت-

،آموزش-

،ارتباطات-

،فناوريو دانش-

.آيندهبه بخشيدن شكل هاي روش-

 اعضاي سوياز پژوهشي،اي برنامه چارچوبدر پژوهي آيندهمسائل بندي دسته

.است شده پيشنهاد ملل سازمان دانشگاه هزاره پروژه

از فهرستي،1998 سالدرنجها پژوهان آيندهاز نظرسنجييك برپايه هزاره پروژه

 شناخته»جهاني هاي فرصت« نامباكه كرد گردآوريرا آينده هاي اولويت ترين كليدي

در.كردمي توصيفرا آينده فعاليت هاي حوزهو اهداف ترين مهم فهرست، اين.شود مي

 نبايدو اند يافته تجلي جهاني هاي فرصت قالبدر دلخواه هاي آيندهاز فهرستي حقيقت

يا مطلوب رويكردهاي،فهرست اين بلكه دانست، مطالعه براي موضوعاتي تنهاراهاآن

 برنامه جهاني هاي فرصت.شوندمي يادآوررا آيندهدر امور مطلوب هاي گيري جهت

.است آينده براي اقدامي

 شرحبه برتر جهاني فرصت پانزده متحد، ملل سازمان هزاره پروژه هاي يافته برپايه

:بود خواهند زير
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،پايدار توسعهبه دستيابي-

،سازي سياستدر جهاني بلندمدت هاي ديدگاه عرصهدر همسويي افزايش-

،فنيو علمي هاي پيشرفت براي)پتانسيل( توانش افزايش-

،لاريسا مردم مسيردرآنها هدايتو استبدادي هاي نظام ساختاردر آفريني تحول-

،اخلاقي مشترك هاي ارزشوها فرهنگ گوناگونياز پشتيباني-

،جمعيت افزايش نرخ كاهش-

،جهاني امنيتو صلح گسترش براي راهبردهايي ظهور-

،جايگزين انرژي منابع گسترش-

،ارتباطيو اطلاعاتي هاي فناوري همگرايي سازي جهاني-

،اوريفن زيست حوزهدرها پيشرفت افزايش-

،بنيان اخلاق اقتصادي هايربازادر اقتصادي توسعه تشويق-

،اجتماعي هاي گروه ديگرو زنان اقتصادي استقلال افزايش-

،شهوديضد هاي انديشه حتيونو هاي انديشه پذيرايي رويكرد گسترش-

و بنيادهاو نهادها ساختار سازي بهينهو اميدبخش فضايي هاي پروژه گيريپي-

 هاي سازمانبه مراتبي سلسله هاي سازمان حالتاز گذار براي آنها، بخشيدن تكامل

1.غيرمتمركزبه متمركز هاي سازمانازآنها تبديلو محور شبكه

و ادغام»جهاني موضوعات« فهرست ترين تازهبا جهاني هاي فرصت فهرست

 فهرست.آمد دستبه»انيجه هاي چالش«ازاي تازه محوري فهرستوشد يكپارچه

 باشد، شده توصيفو مطرح،هدف مثابهبهكهآناز بيش جهاني هاي چالش جديد

1. Slaughter, R. A. New Thinking for a New Millennium, J. Dator. Chapter 4: 
"Futures Studies as Applied Knowledge" Routledge. 1996. 
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 ايناز دلخواهي هاي آينده نيزها پرسش همين،اين وجودبا،دارد پرسشگرانهاي شيوه

.كنندمي تصويرو ترسيمرا دست

 بود؟ خواهد دسترسي قابل همگان براي پايدار توسعه چگونه-

 برخوردار كافيو سالمآباز درگيري،و نبرد بدون توانندمي همگان چگونه-

 شوند؟

 ساخت؟ برقرار توازنو تعادل موجود منابعو جمعيت رشد ميان توانمي چگونه-

 استبداديو خودكامه نظاميدلاز تواندمي نوپا سالار مردم حكومتيك چگونه-

 برآورد؟ سر

 بلندمدت اندازهاي چشمبه ازپيش بيشرا سازي تصميم جريان وانتمي چگونه-

 ساخت؟تر حساس جهاني

و كارآمد همگان براي تواندمي ارتباطيو اطلاعاتي هاي فناوري همگرايي چگونه-

 باشد؟ سودمند

 ميان شكاف كاهش«تا كرد تشويقرا بازار بنيان اخلاق اقتصاد توانمي چگونه-

 باشد؟ داشتهپيدرار»ارندو دارا

 تهديدكننده هاي ريزسازوارهو نوپديدو تازه هاي بيماري تهديد توانمي چگونه-

 داد؟ كاهشرا بدن ايمني سامانه

را سازمان تغييرو كار سرشت بهبود موجبات گيري تصميم هاي ظرفيت چگونه-

؟كنند فراهم مي

از توانندمي تازه امنيتي اهبردهايرو جهاني مشترك هاي ارزش چگونه-

 بكاهند؟ جمعي كشتار هاي سلاح كاربردو)تروريسم( افكني وحشت قومي، برخوردهاي
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 كمك بشر زندگي شرايط بهبودبه زنان زندگي شرايط تغييربا توانمي چگونه-

 كرد؟

 هايهشبك فراملي، نيروهاي بهتر سازماندهيو توان افزايشبا توانمي چگونه-

 كرد؟ مهاررا يافته سازمان جنايات جهاني

در انرژي يندهآفز نيازهاي اثربخشي،و ايمني افزايشبا همگام توانمي چگونه-

 گفت؟ پاسخرا جهان

 منظوربه فنيو علمي هاي پيشرفت گسترشو گيري شتاببه توانمي چگونه-

 كرد؟ كمك بشر زندگي شرايط بهبود

در اثربخش، عامليو متداول روشي مثابهبهرا اخلاقي ملاحظات وانتمي چگونه-

 داد؟ دخالت جهاني هاي گيري تصميم

 پروژهوين ماري سوياز گفته پيش جهاني هاي چالش فهرست بررسيو تحليلبا

.ساخت روشنرا پژوهان آينده عمده هاي نگرانيوها دغدغهتوانمي هزاره،

:برشمرد زير شرحبه توانميراها دغدغهوها نگراني اين

،پايدار توسعه-

،فناوريو دانش-

،انرژي-

،اقتصادي توسعهو دادوستد-

،جهاني هاي مقولهو سازي جهاني-

،سياسيو اجتماعي موضوعات-

،بشر حقوقو برابري سالاري، مردم بشري، تنوع-
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،يعيطب منابعو زيست محيط شناسي، بوم-

،بشر رفاهو بهداشت-

،ارتباطاتو آموزش-

،ها ارزشو اخلاق-

،كار-

،دين-

،اي منطقه موضوعاتو شهري توسعه-

،جنايتو جنگ-

،امنيتو صلح-

1،بشري نهادهاي-

2.آيندهبر ثيرگذاريأتو سازي تصميم گري، آفرينش آيندهاز هوشياريو درك-

3:است قرار ايناز تافلر نگاهاز آينده موضوعات فهرست

،شهري ويرانو شهري آرمان سياسي ادبيات-

،تخيليـ علمي رويكرد-

،فناوري بيني پيش-

،جنگ بازي-

،روندها يابي برون-

،سازماني راهبردي تحليل-

.50ص همان،.1
.52ص همان،.2
.1392 آفرين، علم انتشارات پژوهي، آينده محمودزاده،اميرو خزاييسعيد.3
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.ها دولت مركزي ريزي برنامه-

 پژوهي آينده مطالعاتدر كليدي مواردـ

وهر آينده درخصوص توانندمي پژوهي ندهآي متخصصين و تحقيقاي پديدهمسئله

كهدندار وجود مشخصي كليدي موارد،اين وجودبا.دهند انجامرا خود مطالعه

.نددار آنها درخصوص مطالعهبه مايلت شدتبه پژوهي آينده متخصصين

بهازويكه مواردي1كورنيش ادوارد ديدگاه از  هاي دگرگونييا ديسيتراعنوان آنها

:از عبارتند كند،مي ياد بزرگ

،تكنولوژيكي توسعه-

،اقتصادي رشد-

،سلامتو بهداشت توسعه-

،زيست محيط مسئله-

،جامعه دگرگونيو تغييرپذيري افزايش-

،فرهنگي ضعفو زدايي فرهنگ افزايش-

به ادامهدر.دندار مشابهتانپژوه آينده ساير نظر مورد مواردبامذكور عناوين البته

:شودمي اشاره نيز پژوهان آينده ساير نظر مورد موضوعاتاز برخي

،داخلي هاي آشوبوها آشفتگييا كشورها بين جنگو جهاني صلح-

،سرد جنگو شرقو غرب منازعه پايان-

و غذا مسئله جهان، جمعيت رشد بين روابط شاملكه جهاني هاي بحران اَبر-

1. Edward Cornish, The Study of the Future. Washington, D.C: World Future Study, 
1997. 
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و جايگزين قابل غير فسيلي هاي سوختو سنتي( انرژي منابع قحطي،و گرسنگي

 پايدار، توسعه محيطي، زيست آلودگي)تجديدپذير انرژي منابعو جايگزين هاي گزينه

،...و هواييوآب تغييراتو زمين كره شدن گرم

،دنيا رهبريو متحد ملل سازوكار-

و فقير كشورهاي بين شكاف گسترشوبجنوو شمال كشورهاي روابط-

از فقطنه شكافو فاصله اين امروزه.كشورها دروندر طبقاتي فاصله همچنين،ثروتمند

،دارد وجودهم فناوريو دانش نظراز بلكه اقتصادي، جنبه

 اقيانوسو آسيا شاملتر بزرگاي منطقهو اقتصادي هاي قطب پيدايشو ظهور-

.شاهديمهمرا جنوب كشورهاي نظير ديگر هاي قطب ظهور اكنونو روپاا اتحاديه آرام،

و آسيا منطقه سلطهو احاطه قرن،21 قرن اينكهسربر بحث ميلادي80 دهه در

و متشكل اتحاديهيك سويبه سرعتبهتا داشتآنبررا اروپا است، آرام اقيانوس

و توسعهبه منجر كار اينكه بردارد گام)رقابت منظوربه( اروپا اتحاديه يعني رسمي

.شد دنيادر ديگر اقتصادي هاي قطب ظهور

 جهاني سياسي روندهايـ

،آن قبالدر رودمي پيش شدن مردمي سويبه بيشترچههر جهان حاضر حال در

:دنگيرمي صورت نيز هايي واكنش طبيعتاً

اند گسترده بسيار تنوع داراي جمعي هاي رسانهكه همچنان:اجتماعي فروپاشيـ

 شدن محدودبهرو قديمي باورهاي كنند، نمي نگاهراييكسان برنامه همگي مردم اصولاًو

از ترسكه شودمي باعثاند مردم سلايق اختلافاز ناشيكه سريع تغييراتودارند

.خورنديمرا گذشته روزگار افسوس عمدتاًو باشد داشته وجود مردم بيندر همواره،تغيير
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 تغييرات مقابلدر بوده خوب خيلي ايشان زعمبهكهاي گذشته حفظ برايدليل همين به

مي عمدتاً تغييراتزيرا.كنندمي رقابتو مبارزه  مقاومت،بنابراين.دهند مردم را آزار

لآهايد گذشتهبه رسيدن براي مردمو گيردمي خودبه بنيادي شكلي اوقات گاهيمذكور

.نيست پذير برگشت انسان براي گذشتهكه است اين فقط اصلي مشكل كنند،ميشتلا

:نظير.ندجديد هاي فناوري حاصلكه محيطيو اجتماعي هاي محدوديتـ

 كامپيوتر،:قبيلازشوندمي جديد هاي فناوري حاصلكه جديد هاي تكنولوژيـ

، روباتيك اطلاعات، انفجار ترنت،اين اي، چندرسانه هاي سيستم دور، راه ارتباطات

.نانوتكنولوژيو شدن صنعتي فضايي، اكتشافات آن،به مربوط علومو ژنتيك مهندسي

:نظير.اند ممزوجو شده ادغام پايدار توسعهباكه مياني فناوريبا هايي تكنولوژيـ

و شغلي ضوابط مديريت، جديد هاي شيوهمانند شغلي هاي گرايشو روال

،زنان اشتغالو مشاغلو فناوريبه مربوط امور تخدامي،اس

،جديد تحصيليو آموزشي روال

،علمي جديد الگوهاي

.فرهنگي الگوهاي تغيير

به گرايشكه پژوهاني آيندهو گرايندكلكه پژوهاني آينده بين توانمي اوقات گاهي

 مجموعدر.شدلئقا ايزتم ...و انرژي مثل دارند، خاصاي زمينهدر تخصصي بحث يك

بهازكه كساني و دارند گراييكل تعريفبه تمايل كنيممي ياد پژوه آيندهعنوان آنها

 ديگر موضوعاتبهرا زمينهآن بپردازند نيز خاص موضوعيكبهكه صورتيدر حتي
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1.سنجندمي يكديگرربراآنها آثارو كرده مرتبط

 پژوهيهآينددر تحقيق روش مشخصات.5

به بنا پژوهي آيندهدر دارند، كاربردها رشته سايردركه تحقيق هاي روشاز بسياري

 نسبت پژوهي آينده هاي روش تنوعو دامنه لذا.ندارند كاربردي عملاً رشته، اين ماهيت

 مرتفع حالدرمدام كاستي اين گرچه، است برخوردار كمتري وسعتاز علوم ساير به

.است شدن

.گيرند بهره توانند نمي ميدانيو تجربي هاي روشاز اصولاً پژوهي آينده تحقيقات-

 انجام راستايدر مؤثر عامليعنوانبه تحقيقات بيشتردركه پژوهش سابقه عدم-

 عملاًو ندارد وجود پژوهي آينده تحقيقاتاكثردر رساند،مي ياريرا پژوهشگر تحقيق،

.سازدمي مواجه بسياريايتنگناهبارا محقق

را كار اين گاهيكه است تحقيق موضوع ادبيات مرورو بررسيدر توانايي عدم-

.سازدمي دشوارو غيرممكن

 هاي ويژگياز كل ساختار سازمانيبه توجهو نگريكل عمل، حين آموزش-

.دارند نبالدبه محقق برايرا هايي محدوديت گاهيكه اند پژوهي آينده تحقيقات

.است پژوهي آينده تحقيقات هاي ويژگياز ديگر يكي ضمني، دانشبه توجه-

 بسيار موارد برخيدر بوده محفوظ خبرگان نزدكه دانش اينبه دستيابيو استخراج

.داردمي باز حركتاز عملاًرا تحقيق موتوركه نحويبه است دشوار

.استزا مشكل گاهي مهم اينكه اند ركتيمشا عموماً پژوهي آينده تحقيقات-

1. Slaughter, R. A. (1996). Knowledge Base of Futures Studies, The Futures Study 
Center, Australia 
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 گونه اين مساعد بستر لذا است، ضعيفو رنگكم موارد بسياريدر گروهي كار فرهنگ

.است خصوص ايندر سازي فرهنگ نيازمندها فعاليت

 برخيدركه مفهوم بدين.است آميز مناقشه پژوهي آينده هاي پژوهش نتايج باور-

 گونه اين نتايج اصل اينبرو دارد مغايرت محققان ساير باورهايبا كاملاً نتايج موارد

.ندنيست برخوردار جامعهدر خوبي اجرايي ضمانتاز گاهيها پژوهش

 است ممكن.شود مشكل دچار است ممكن تحقيق پويايي پژوهي آينده تحقيقاتدر-

 تحريف اطلاعات سهواًكه اينيا باشند نادر حوادث محقق، توسط شده ارائه هاي گزارش

 آسيبيك باشد نداشته قبلي سابقهكه موضوعيدرمسئله اين.دنده گزارشرااي شده

.آيدمي شماربه پژوهي آينده تحقيقاتبراي جدي

و خلاصه عميق، لزوماًكه تحقيق براي نظري چارچوب ارائه عدم پژوهي، آيندهدر-

در محقق عمل آزادي باعثسويكاز مهم اين.است يفيك تحقيقات مشابه باشد، دقيق

 تواندمي جدي آسيبيكعنوانبه ديگر سويازو شودمي پژوهي آينده هاي فعاليت

.سازد دور اذهانازرا محقق هاي كاريكم برخي

 برخلاف دارندكه استقراييو1انتزاعي ماهيتبه بنا پژوهي آينده تحقيقات-

 لذا.گيرندمي قرار ارزيابي مورد خاصي دشواريو دغدغهبا قياسيو2انضمامي تحقيقات

 تحقيقاتاز حاصل نتايج مورددر تأييدپذيريو پذيري اتكا پذيري، انتقال پذيري، باور

.نيست ميسر تحقيقات ساير سادگيبه پژوهي آينده

را شخصيينظرهابه دستيابيو ادراك جذب، توانايي پژوهي آينده هاي روش البته

1. Subjective 
2. Objective 




	��� �و��________________________________________���������را�ا ��

 يكي پذيري انعطاف.شوندمي ناشيآنازوبوده زندگيبا ارتباطدركه نظرهايي،دارند

 هاي سؤالبه تواندمي تنهانهكه است پژوهي آينده هاي روش ارزنده هاي ويژگياز ديگر

به پاسخگويي توانايي،محقق شودمي موجب بلكه دهد، پاسخ شده تعيين پيش از

1.باشد داشته نيزرا تحقيق اجراي زماندر شده مطرح هايالؤس

 برخـي پژوهـي آينـده مطالعـات موفقيـت عوامـل شناسـاييـ سـوم فصل

 جهان كشورهاي از

 كشورهااز برخيدر موفق پژوهي آينده هاي فعاليت

يتهداو آينده شناختو كشف براي متعارف فعاليتيبه اخير هاي سالدر پژوهي آينده

وها طرح گذشته دههدوطيكهاي گونهبه.است شده تبديل مطلوب مسيردر آن

 سياسي، هاي ويژگي اگرچه.ندا گرفته انجام مختلف كشورهايدر پرشماري هاي فعاليت

 هاي روش انتخابو بومي ويژه،پژوهي آينده كشور،هر طبيعيو اقتصادي اجتماعي،

 كشور برايراپژوهي آيندهيك هاي يافتهييآكاروندكمي اقتضارا شرايطبا مناسب

پژوهي آينده تجربياتدر مشترك وجوه برخي حال اينبا،داندمي مضرو ناصواب ديگر

 اجرايو سازماني طراحي تسهيلدر آنهااز گيري بهرهكهدنشومي مشاهده كشورها

پژوهي آينده موفقيت شرايطيساز فراهمو موانع بروزاز جلوگيريوپژوهي آينده فرآيند

 هاي فعاليتوها طرح هاي يافته ديگر، سوياز.بود خواهد سودمند كشورها ديگر براي

 ابعاد بررسيدر محققان علمي هاي پژوهش براي ارزشمندي منبع،كشورهاپژوهي آينده

 بخشنايدر كاركردي، چنين گرفتن نظردربا.آيدمي شماربهپژوهي آينده گوناگون

.1375،دوم چاپ تربيتي، علومو شناسي رواندر تحقيق روش دلاور، علي.1
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جاآناز.شد خواهد مرور مختلف كشورهايدرپژوهي آينده هاي فعاليت هاي يافته اهم

 ساختن طولانيبر افزون كشورهاپژوهي آينده هاي فعاليت هاي ويژگي تمام بيان كه

 دور اصلي هدفازرا نوشتار اينو ساخت خواهد مطرحرا ديگري فرعي مباحث بحث،

 عوامل پيرامون شده مطرح هاي يافتهو دستاوردهابه تنها كشورهر بررسيدر،سازد مي

.شد خواهد اشارهپژوهي آينده هاي فعاليت موفقيت

 ژاپن.1

و شده مند بهره نيزآن نتايجازكه استپژوهي آينده هاي فعاليت انجام پيشتازاناز ژاپن

 كارگيريبهو مطالعهرو ايناز.است يافته دست زمينه ايندر ارزشمندي دستاوردهاي به

به تأخيرباكه كشورها ديگر براي كشور اينپژوهي آينده هاي يافتهو تجربيات

 سالتا ژاپندر.است برخورداراي يندهافز ارزشو اهميتاز اند، آورده رويپژوهي آينده

 برنامهاز غيركه اينبر افزون.شد انجام فناوريو علمپژوهي آينده برنامه هشت 2005

در متنوعي هاي پژوهي آينده شود،مي انجاماي دوره شكلبهكه مليپژوهي آينده

 اجماعو مشاركت برپايه ژاپنپژوهي آينده.دنشومي انجام كشور اين هاي وزارتخانه

 پيشرفت مسير تداومو چارچوبدرو است گرفته شكل كارشناساناز بزرگي هاي گروه

 انحصاري هاي ويژگي مديون خودكه است شده سازماندهيوركش اين توسعهو

كه اند داده نشان تاريخي تجربيات.است كشورآندر توسعهو تحقيق هاي زيرساخت

بر افزون.است برخوردار توجهي قابل قوت نقطهاز اجماعو مشاركتبر تكيه رويكرد

دررا توسعهو تحقيق،تكاملباآن ارتباطو پژوهش بخش واقعي هاي هزينه ميزان اين،
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از بخشيعنوانبهكه ژاپندر فناوريو علمپژوهي آينده1.سازدمي آشكار كلان سطح

:پذيردمي انجام سطحسهدر آيدمي شماربه كشور اين فناوريو علم سياستگذاري

يها اولويت دربارهرا خبرگان ديدگاه آن، چارچوبدركهپژوهي آينده اجراي)الف

 برنامه ايندر.شودمي خبرگان ميانها يافته انتشار موجبو سازدمي مشخص آينده

.پذيردمي انجام دلفي روش قالبدر اجماع

 دستبهپژوهي آينده نتايج تحليلازكه فناوريو علم جامع برنامه تدوين)ب

.آيد مي

آندرو رسدمي تصويببه دولت كوششبهكه فناوريو علم سند تدوين)ج

 نيز كنوني وضعيت اطلاعات شود،مي اخذپژوهي آيندهازكه آينده اطلاعاتبر افزون

شد لحاظ .خواهد

 گرودرآن موفقيتو استتر بزرگ فرآينديكاز بخشيپژوهي آينده،ژاپن در

.است پسين تدابيرو اقداماتو پيشين هاي زمينهو مقدماتدهيمت

 فرانسه.2

وها نكته فرانسه،در كليدي هاي فناوري شناخت برايپژوهي آينده دوره چهار خلالدر

2.ندا شده حاصل دست ايناز هايي آموزه

 حياتييها تحليلو كاربه دهي جهت راهدر فعاليت شروع هنگام اصلي پرسش-

.دندار بستگي اصلي پرسشبه دستاوردهاوها يافته حقيقت،در.است

 هاي يافتهرو ازاين.دارد پروژه مناسب اجرايدراي برجسته نقش برگانخ انتخاب-

1. Seya, 2000. 
2. Hugues, 2007. 
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 كارشناسان نقش، همينبه توجهبا.است وابسته مسئله اينبه خود نوبهبهپژوهي آينده

 حوزهبر تمركزو تكيه دنبالبه فرآيند ايندركه شوند برگزيده افرادي مياناز نبايد

 افراد زيرا است مؤثر گروه كارآييدر نيز كارشناسي هاي گروه اعضاي تعداد.اند خويش

.كنند بيانراخود هاي ديدگاه آزادانه بتوانند بايد

 مستقيم فعاليت ورايدر فعاليت مشروعيت افزايش براي تارنمااز برخورداري-

.است حياتي كارشناسان

.است حياتيآن دروندر ويژهبه،طرح پيرامون گسترده ارتباطاتاز برخورداري-

آن اجراي متكفلكه است سازماني مشروعيتپژوهي آينده موفقيت اصليطوشرازكيي

 انتشارو فعاليتبه نسبت بازيگران تعهد جلبدر اساسي نقشي مشروعيت.است

 مقامات آمادگيو حمايتبه مشروعيت ميزان حال، هميندر.كندمي ايفاآن هاي يافته

.دارد بستگي طرح هاي يافته اجرايوشپذير براي مسئولانو

 كره جنوبي.3

 شماربهپژوهي آينده هاي فعاليت انجامدر كشورها ترين موفق جملهاز جنوبي كره

 راهاز داخلي صنايع رقابتي توان افزايش كشور، اينپژوهي آينده اساسي هدف.آيد مي

 كرهپژوهي آينده موفقيت علت.است فناورانهو اجتماعي ملي هاي ظرفيت افزايش

 نظارت تحتو گوناگون هاي بخشدر مند نظام توسعهو تحقيق هاي برنامه وجود جنوبي

از زمينه ايندر مؤثر عوامل ديگر.است بوده گذشته سال20در مختلف هاي وزارتخانه

:قرارند اين

و خصيش عاداتو رفتار شاملكهرا اجتماعي تعامل فرآيندپژوهي آينده-
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.گيردميبردر است، سازماني

 نوين هاييرفناو شناساييو موفقيتدر اساسي نقش،طرح طراحي فرآيند-

.است داشته

در كليدي نقش طرح، مقاصد برپايه كنندگان شركتو طرح روش دقيق تعيين-

1.است داشتهآن موفقيت

 مجارستان.4

 مرحلهدر بايدپژوهي آينده ساختنخشاثربو كارآمدي براي2هاواس يافته برپايه

.شود تأكيد سيمنارها برگزاري راهازآن سازماندهيو افراددر آگاهي ايجادبر نخست

 انجاموها يافته انتشار تحليلي هاي فعاليت موازاتبهو پيوسته شكلبه همچنين

 نشان ستانمجارپژوهي آينده تجربه.گيرد قرار توجه مورد گسترده شكلبه مباحثات

وها تلاشاز بسياري،)ها يافته( اجراو انتشار فرآيند احتياطبا توأم طراحي بدون داد

 پولو كارشناسان وقت قبيلازپژوهي آينده برنامهبه يافته تخصيص منابع

 پژوهي، آينده اين توجه درخور يافته ديگر.رفت خواهد هدربه دهندگان ماليات

وپژوهي آينده انجام هاي روش زمينهدر كشورهاپژوهي آينده تجارب تبادل سودمندي

 مهم نقش،پژوهي هاي اين آينده يافتهاز ديگر.استآن شكستو موفقيت عوامل

 ميزان آن، تبعبهو كشور يافتگي توسعه سطح( كشور بافت ميان انسجامو هماهنگي

 زماني، هاي افق موضوعات، جغرافيايي، پوششو دامنه اهداف، تمركز،،)آن هاي چالش

 همايش چين،و كره كشورهايدر نگاري آينده هاي روش تطبيقي مطالعه پور، مهدي رزاو نژاد طهمورث ليلا.1
.1385 توسعه، انداز چشمو فناوريي،پژوه آينده

2. Havas, 2003. 



___________________________________________________�	

.است طرحدر كنندگان مشاركتوها روش

 جمهوريچك.5

 فرآيند دادن ارتباط چك، جمهوريپژوهي آينده طرحدر تأمل درخور نكات از

 مديرانو كارشناسان فني، علمي، نخبگان هاي ديدگاه عبارت، ديگربهيا پژوهي آينده

 هاي يافته برپايه.است بودهچك جمهوريدر توسعهيعموم هاي سياستبا دولتي ارشد

 دهد پوششرا كشور موضوعي هاي حوزه تمامپژوهي آينده فرآيند است بهتر طرح، اين

با متناسبو نفعانذي مجموعه ديدازآنها نسبي اهميت بنابر مختلف موضوعات تا

.شوند گذاري اولويتو ارزيابي كشور، توسعه عمومي هاي سياست

 دولت التزامو تعهد:بود قرار اينازچك جمهوريپژوهي آينده قوت نقاط ترين مهم

 كارشناسانو كشورها تجربهاز گيري بهره كشور، سطحدر فعاليت اين انجامبر چك

و تنوع مطالعه، انجام براي مناسب وبيشكمو روشن تعريفو سازماندهي تجربه، صاحب

1.مطالعه فرآينددر گانكنند شركت توجه درخور كثرت

 چين.6

 كرهوسيانگل ژاپن، آلمان، كشورهاي تجارب برپايه 2020 چينپژوهي آينده چارچوب

در شده ياد هاي پژوهي آينده مطالعه نخست، گامدررو ازاين.است شده طراحي جنوبي

 كارانرندا دست طرح، موفقيت ضريب افزايش منظوربه حال اينبا.گرفت قرار كار دستور

 فعاليتدر احتمالي مشكلاتو موانع شناخت برايرا سازي شبيه فرآيند چيني

.1387 عظيمي،.1
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پژوهي آينده مطالعهاز آمده دستبه اطلاعات برپايه.كردند اجراو طراحي پژوهي آينده

1.بود رصدو تحليل بررسي، مرحلهسه شامل چينپژوهي آينده كشورها، ديگر

 تركيه.7

و علم ملي پژوهي آينده انداز چشم تدوين طرح تركيه پژوهي آينده فعاليت ترين مهم

 پژوهي آينده طراحي فرآيندكه دهدمي نشان فعاليت اين هاي يافته تحليل.است فناوري

 انجام روش بايدآن موفقيت براي همچنين.كندمي ايفا فعاليت موفقيتدر كليدي نقش

2.شوند تعيين طراحي نوعبا ناسبمت نيز طرح اندركاران دستو فعاليت

 جمهوري اسلامي ايران.8

 هدفبا فناوريو تحقيقات علوم، وزارتبه وابسته كشور علمي سياست تحقيقات مركز

دررا پامفا طرح 1385 سالاز 1404 انداز چشم سنددر مندرج هاي آرمانبه دستيابي

و اصلي هدف.يافت انتشار كتاب جلد5درآن هاي يافتهكه درآورد اجرابه مرحله دو

 هاي نامطلوبوها مطلوبو ايراندرها فناوري بديل هاي آينده شناسايي،طرح اعلامي

به پژوهي آينده زمينهدر كشور تجربه نخستين پامفاكهجاآناز.بودآنهادر موجود

 ديگر سويازو زمان نيازمندسويكازآن ناكامييا موفقيت ارزيابي،است نوين شيوه

 ايندر.ندنوشتار اين حوصلهاز خارجكه است متنوعي هاي روش كارگيريبه مستلزم

1. Mu Rongping, 2009. 
2. Saritas, 2006. 
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1:شودمي بسندهآن هاي كاستي برخيبه تنها جا

 نهادهايوها گروه افراد، سوياز( طرحاز سازمانيو مالي جدي پشتيباني فقدان-

.)وليها تعهدو موافقت وجودبا طرح درگيرو حامي

 پيشبرددر راهبري كميته اعضاي برخي جانبه همهو عيار تمام مشاركت عدم-

.طرح مقاصد

.اداري امور پشتيباني براي كارآمدو مناسب دبيرخانه نبود-

.مناسب رساني اطلاع نبود-

 اندركاران دست( علمي شوراي اعضايبا راهبري كميته ميان مناسب ارتباط نبود-

.)طرح مجريانو

.خبرگانو متخصصانهمهبا مستمر ارتباط نبود-

از برخي پژوهي آينده هاي طرحوها برنامه موفقيت دلايلازاي خلاصه زير جدول در

:ندا شده درج كشورها

 كشور، علمي سياست تحقيقات مركز پامفا،،1404، ايران هاي فناوري ترين مناسب نگاري آينده پايلوت پايا، علي.1

.1387 تهران،
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و طرح اي از دلايل موفقيت برنامه جدول خلاصه  پژوهي برخي از كشورها هاي آينده ها

پژوهيآيندههايفعاليتقيتموفدلايلكشورنامرديف

 ژاپن1

كناردربخشيپژوهيآيندهانجامپژوهي،آيندههايبرنامهاستمرار
 تحقيق هاي زيرساخت وفور اجماع،و مشاركتبر تكيه ملي، هاي پژوهي آينده

 تعييندر خبرگاناز استفاده پژوهي، آينده بندي سطح توسعه،و
 سندوها برنامه تدويندر پژوهي آينده هاي يافتهن كرد لحاظ بندي، اولويت
 فناوريو علم

 فرانسه2
مناسب،كارشناسانانتخاباوليه،پرسشطراحيدردقتوتوجه

 حمايت جلب دروني، رساني اطلاع رساني، اطلاع راهاز بخشيدن مشروعيت
لانئومس

 جنوبي كره3
پروژه،طراحياجتماعي،تعاملند،منظامتوسعهوتحقيقهايبرنامهوجود
 طرح مقاصد براساس كنندگان شركتو روش دقيق تعيين

 مجارستان4
وهماهنگيتجربيات،مبادلهگسترده،رسانياطلاعافراد،دانشدهيسازمان
 آن، جغرافيايي دامنهو پروژه اهداف،بر تمركز،ساختار سازمان انسجام
 كنندگان مشاركتو روش تناسب

5
 جمهوري
 چك

دولتي،ارشدمديرانوكارشناساننخبگان،باپژوهيآيندهدادنارتباط
 تجربياتاز استفاده دولت، التزامو تعهد كشور، مختلف هاي بخش پوشش
 كنندگان شركت كثرتو تنوع سازماندهي، كشورها، ديگر

 چين6
كشورها،پژوهيآيندهتجاربمطالعهوكشورهاديگرتجربهبرپايهطراحي
و تحليل بررسي،(،پروژه بندي سطحو بندي مرحله سازي، شبيه مرحله انجام
)رصد

 تركيه7
كردنلحاظاجرا،اندركاراندستوانجامروشتناسبپروژه،طراحيفرآيند
 انداز چشم تدويندرها يافته
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 گيري نتيجه

 سياستگذاري براي كشورهر مديريتي بخش روزافزون يازنبه پاسخي پژوهي آينده

 هاي مؤلفهو مقدمات ساختن فراهم براي علمي سازوكاريو است بهينهو استاندارد

.است ملي مدت بلند راهبردهاي تدوينو گيري تصميم ريزي، برنامهدر ضروري

 فناوريو اقتصاد معه،جابه مدت بلند نگاهيبا كوشدميكه است ابزاري پژوهي آينده

 بخشي توانميرا پژوهي آينده رو، ازاين.كند طراحي كشور برايرا مناسبي علمي فرآيند

 محاسبهباكه دانست مطلوب آيندهبه دستيابي براي كشورهر ريزي برنامه فرآيند از

از گيري بهرهبارا جوامع پيشرفتو توسعه مسير جديد، دنياي اقتضائاتو الزامات

 صحتو سودمنديو برنامه اين موفقيت حال اينبا.كندمي هموار علمي هايفرآيند

 توجهيبيكه است متعددي عوامل درگروشبودن بخش نتيجه سرانجاموآن هاي يافته

.سازدمي وارد كشورهربررا ناپذير جبران هايي آسيبآنها به

به نسبت مردمو دولتمردان هايغهدغدوها نگراني كاهش پژوهي آينده هدف

.است آينده درباره تدبرو تفكر كيفيتو ضرورت امكان، ساختن روشن طريقاز،آينده

 ايندر آينده.است پژوهي آينده هاي طرح اجراي بارز نتايجاز يكي راه نقشه ترسيم

 اتفاق آينده هاي سالدر آنچهاز بعضييا همهاز است عبارت جديد فكري چارچوب

.شودمي دور بسيارو مدتبلند،مدت ميان،مدت كوتاه آينده شاملو افتد مي

 اينبهرا سياسينفعالاو اجتماعي پژوهشگران توجه،شروع هنگام پژوهان آينده

و است جمعو متعدد بلكه،نيست يگانهو مفرد آيندهكه كنندمي جلب موضوع

 بدانند خواهندمي پژوهان آينده.نيست ميسر آينده قطعي تعيين وقوع،از پيش همچنين

 است بيشترها پديده كدام بروز احتمال،)ممكن آينده( پذيرند امكانها پديده كدام كه
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 پژوهان آينده پايه براين)مطلوب آينده( دهندرخ بايدها پديده كدامو)محتمل آينده(

و محتمل هاي آينده يافته نظام بررسي ممكن، هاي آيندهدر ژرف كاوشبا كوشند مي

.بيافرينند آيندهاز بديلونو هايي انگاره مطلوب، هاي آينده اخلاقي ارزشيابي

هر فرارويكه باورند اينبر پژوهان آيندهو داردها آيندهاز سخن همواره پژوهي يندهآ

 بايدرا مطلوب يندهآهمچنيندندار وجود گوناگوني هاي آينده اي، جامعهيا سازمان فرد،

.كرد معماريو طراحي

از استفاده،آينده مشكلاتومسائل برابردرتر كاملو بهتر پژوهي آينده انجام براي

 پژوهي آينده تحقيقاتدركهامعن بدين.است ضروري متناوبو متعدد هاي روش

از استفاده.بود نخواهد كامل آمده دستهب نتيجهيا نيست مناسب روشيكاز استفاده

به نسبت تري وسيع دانشو بينش گسترده،و تركيبي صورتبه شده شناخته هاي روش

و شود انجام اشتراكيو گروهي پژوهي آينده تحقيقات است بهتر.كندمي ايجاد آينده

 ايندر،كنند شركت پژوهي آينده فرآينددر نفعانذي همهو گيرنده تصميم اعضاي بايد

 تحقيقات اكثردركهيينها اصل.رودمي پيش بهتري هدفمنديبا فرآيند،صورت

از پژوهي آيندهدر محققاناز بسياري اگرچهكه است اين دارد وجود پژوهيهآيند

بر بيشتر تحقيقاتي هاي روش اكثر ولي،كنندمي استفاده عينيو آماري اطلاعات

.است استواراه انسان ذهني هاي قضاوتو ذهني موضوعات

 ناكاميو كاميابي گوناگون عواملازاي مجموعه است كوشيده حاضر پژوهش

 عنوان حوزه اين اندركاران دستو پژوهشگران سويازكهرا پژوهي آينده هاي فعاليت

 انجام علمي هاي بررسي مقايسهو مطالعه طريقاز.كند معرفيو شناسايي است، شده

 تحقيق هاي يافته مجموعهبه توجهبا مختلف كشورهاي پژوهي آينده پيرامون شده
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:گرفت نتيجه توان مي

 دنبال ديگرانكهاي گونهبه پژوهي، آينده موضوعاتوها روشاز مطلق تقليد.1

با متناسب كشورهر.باشد داشته ناگوار پيامدهايي تواندميآنهااز گرفتن وامو اند كرده

و طراحيرا پژوهي آينده هاي طرحو فعاليت بايد خود نيازهايوها زيرساخت شرايط،

.كند اجرا

 تجارباز گيري بهرهو استفاده كشورها، ميان اساسي هاي تفاوت وجودبا.2

 اغلب.كند كمك پژوهي آينده موفقيتبه تواندميها عرصه برخيدر ديگر كشورهاي

 پژوهي آينده متخصصين.دارند تأكيدو تكيه جهانييها مقولهومسائلبر پژوهان آينده

 انجامرا خود مطالعهو تحقيقاي پديدههرو چيزيهر آينده درخصوص توانند مي

 شدتبه پژوهي آينده متخصصينكه دارد وجود مشخصي كليد موارد اين وجودبا.دهند

.دارند آنها درخصوص مطالعهبه تمايل

 هاي عرصهدر كشور هاي زيرساختبا مستقيماي رابطهيپژوه آينده موفقيت.3

.دارد توسعهو تحقيقو علمي هاي زيرساخت ويژهبه مختلف

 اين.دارد برعهده طرح موفقيتدر اساسي نقش مناسبو گسترده ارتباط.4

عنوانبه طرح ميان همچنينورحط اندركاران دستو عوامل ميان ارتباط شامل ارتباط

.است سياستگذارانو مقامات ويژهبه كشور هاي بخش ديگرولك يك

با بايد مرحله ايندر.دارد اهدافبه نيلدر كليدي نقش،طرح طراحي مرحله.5

 روشنيبهآن سازماندهيو كار انجام روشو سير نخبگان، ها، اولويت لازم هاي بررسي

.شود تنظيمو بيني پيش

در گذاري سرمايهبه تمايلي خصوصي هاي شركتاز ياريبسكه اينبه توجهبا.6
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وها طرح گونه ايندر گذاري سرمايه براي ندارند راهبردي پژوهي آينده تحقيقات

.است نياز دولت ويژه توجهبه پژوهي آينده مطالعات
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