
 
 

١٤٧ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

 منابع انسانی و تحول سازمانی مديريت ٢-٤-٢
 

 
 مرتبط با طراحي و بازطراحي فرايندها اطلاعات :١- ٢- ٤- ٢جدول 

  

  

  

  

  

 نوع فرايند

 تعداد فرايندها به تفكيك مراحل اجرا

 نام فرايند
شناخت 

 وضع موجود

طراحي 

 فرايند

پياده سازي 

 مدل

نظارت و 

 بهبود مستمر

  طراحي فرايند

  الكترونيكي   ارزيابي عمومي دانشجو

  الكترونيكي   ارائه خدمات آموزشي

  الكترونيكي   استفاده از فرصت تحقيقاتي شش ماهه دانشجويان دكتري

     ١فاز  - داريايجاد سيستم خزانه

  الكترونيكي   داده و گزارش گيري در سامانه ارزيابيايجاد فرمهاي ورود 

     گيري فرايندپايش و اندازه

  الكترونيكي   پرداخت آموزانه اعضاي هيات علمي پژوهشي

     ثبت شكايات كيفري

     ثبت نام كلاس هاي اوقات فراغت تربيت بدني (ويژه غيردانشگاهيان)

  الكترونيكي   جذب دانشجويان غيرايراني

  الكترونيكي   صدور كارت دانش آموختگان

  الكترونيكي   طرح آموزشي

  الكترونيكي   فرايند ارايه خدمات خودرويي به واحدهاي دانشگاه

  الكترونيكي   اي و نظارت بر حسن اجراي آنفرايند تخصيص اعتبارات هزينه

  الكترونيكي   به كاركنان دانشگاهفرايند ارايه خدمات رفاهي شمال 

     فرايند حضور و غياب انتظامات دانشگاه

  الكترونيكي   فرايند حضور و غياب كارشناسان اموزشي دانشگاه

  الكترونيكي   اعضاي هيات علمي رايمحاسبه پژوهه ب

  الكترونيكي   محروميت از امتحان دانشجويان با غيبت غيرمجاز

  الكترونيكي   هدايت استعدادهاي برتر

باز طراحي 

 فرايند

  الكترونيكي   آموزش در كالج 

     اسكان موقت و پذيرش مهمان در خوابگاه

  الكترونيكي   الكترونيكي كردن گزارشات بازديدها

     پذيرش و ارائه خدمات مشاوره به مراجعان مركز مشاوره

     جامع تردد سامانه مانيتورينگ

صدور مجوز فعاليت هاي علمي، فرهنگي، سياسي و اجتماعي در سطح 

 دانشگاه
    



 
 

١٤٨ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

  (ادامه) :١- ٢- ٤- ٢جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نوع فرايند

 تعداد فرايندها به تفكيك مراحل اجرا

 نام فرايند
شناخت 

 وضع موجود

طراحي 

 فرايند

پياده سازي 

 مدل

نظارت و 

 بهبود مستمر

باز طراحي 

  فرايند

  الكترونيكي   فارغ التحصيلي دانشجويان تحصيلات تكميلي

     فرايند ذخيره و بازخريد مرخصي اعضاي دانشگاه

  الكترونيكي   فرايند ارايه خدمات رفاهي مهمانسرا به كاركنان دانشگاه

  الكترونيكي   فرايند اسكان اساتيد در استاد سرا

  الكترونيكي   اعضاي هيأت علميمديريت اعتبار پژوهه 

     مديريت توسعه و بهبود فرايندهاي دانشگاه

بهبود فرايند 

  (تغيير)

  الكترونيكي   ترفيع اعضاي هيات علمي پيماني

  الكترونيكي   تصويب طرح پژوهش و فناوري شماره سه

تصويب، پشتيباني و نظارت بر اجراي طرح پژوهش و فناوري 

 دانشگاهي شماره دودرون
  الكترونيكي  

تصويب، پشتيباني و نظارت بر اجراي طرح پژوهش و فناوري 

 دانشگاهي شماره يكدرون
  الكترونيكي  

  الكترونيكي   مديريت ظرفيت راهنمايي پايان نامه/ رساله تحصيلات تكميلي

  الكترونيكي   نظارت و خاتمه طرح پژوهش و فناوري شماره سه

بهبود فرايند 

 )پشتيباني فني(

     اجراي طرح تشويقي مقالات

     ارائه خدمات اطلاع رساني

     ارائه خدمات فني كتابخانه اي

     ارائه كار دانشجويي

     اسكان و ارائه خدمات خوابگاهي به دانشجويان جديدالورود

     تعيين امتياز پژوهه ساليانه اعضاي هيات علمي

     جمع آوري، اعتبارسنجي، تحليل و ارائه گزارش اطلاعاتي

  الكترونيكي   فرايند ثبت و نگهداري اسناد حقوقي دانشگاه

     مديريت ظرفيت راهنمايي پايان نامه/ رساله تحصيلات تكميلي



 
 

١٤٩ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

 ه های مطالعاتی ژپرو اطلاعات  :٢- ٢- ٤- ٢جدول 
 

 وضعيت
 هژعنوان پرو اقدامات صورت گرفته

 در حال اجرا خاتمه يافته

  

به روز رساني -به روز رساني و اصلاح برآورد اعضاي هيأت علمي

به روز رساني مشاغل  -و اصلاح توزيع كاركنان در سقف مجاز

تدوين شرح  -كاركنان رسمي و پيماني با ساختار كارگري و تطبيق

هماهنگي و  -وظايف واحدهاي مبتني بر ماموريت مصوب آن

هاي عضو هيأت علمي با معاونت آموزشي و اجراي توزيع پست

  معاونت پژوهش و فناوري

طراحي سازمان 

تفصيلي دانشگاه 

  هدفردوسي مش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

١٥٠ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

 دهنده پيشنهادفرد  كميته تخصصي و تفكيكبه ثبت شده در نظام پيشنهادات  پيشنهادهايتعداد : ٣- ٢- ٤- ٢جدول

 دهنده پيشنهادفرد 

 كميته تخصصي 
 جمع دانشجو كارمند ت علمياهي

 ٢ ٠ ٠ ٢ ات و علوم انسانیيدانشکده ادب 

 ٢ ٢ ٠ ٠ ات و معارف اسلامیيدانشکده اله 

 ١٨ ٣ ١٥ ٠ دانشکده دامپزشکی 

 ٨ ٢ ٦ ٠ دانشکده علوم 

 ٣ ٢ ١ ٠ دانشکده علوم اداری و اقتصادی

 ١٤ ٠ ١٤ ٠ تی و روان شناسیيدانشکده علوم ترب 

 ٣ ١ ٢ ٠ اضیيدانشکده علوم ر 

 ٣ ٠ ٣ ٠ دانشکده علوم ورزشی 

 ١٧ ٦ ١١ ٠ دانشکده کشاورزی 

 ١ ١ ٠ ٠ دانشکده معماری و شهرسازی 

 ٥ ١ ٤ ٠ ستيط زيعی و محيدانشکده منابع طب 

 ٣٥ ٣ ٣١ ١ دانشکده مهندسی 

 ٥٤ ٨ ٤٦ ٠ استيحوزه ر 

 ١٣٢ ٢٠ ٩١ ٢١ معاونت آموزشی 

 ٢٠٩ ٢٦ ١٧٧ ٦ معاونت اداری و مالی 

 ٣٦ ٢ ٣٤ ٠ زی و توسعه منابعيمعاونت برنامه ر 

 ٣٣ ٣ ٢٢ ٨ معاونت پژوهش و فناوری 

 ٧٠ ١٧ ٥٣ ٠ یياجتماعی و دانشجو -معاونت فرهنگی 

 ١ ٠ ١ ٠ شرکت تعاونی دانشگاه 

 ٦٣ ٤ ٥٦ ٣ مرکز فناوری اطلاعات و ارتباطات 

 ٤٩٩ ٦١ ٤٢٢ ١٦ شنهاداتيرخانه نظام پيدب

 ٤ ٠ ٤ ٠ شنهادهايته عالی نظام پيکم

 ١٢١٢ ١٦٢ ٩٩٣ ٥٧ جمع

 
 

 

 

 

 



 
 

١٥١ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

 دهنده پيشنهاد فردبه تفكيك وضعيت پيشنهاد و ثبت شده در نظام پيشنهادات  پيشنهادهايتعداد  :٤- ٢- ٤- ٢جدول

 پيشنهاددهندهفرد 

 وضعيت پيشنهاد
 جمع دانشجو كارمند ت علمياهي

 ٩ ١ ٧ ١ قابل قبول

 ٢٣٦ ٤٩ ١٧٨ ٩ قابل قبول غير

 ٢٠ ٦ ١٢ ٢ نيازمند تكميل

 ٥١٥ ٦٧ ٤٢٧ ٢١ بررسي نشده

 ٤٣٢ ٣٩ ٣٦٩ ٢٤ نامشخص

 ١٢١٢ ١٦٢ ٩٩٣ ٥٧ جمع

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 
 

١٥٢ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

 (در سه گروه اعضاي هيات علمي، كاركنان و مديران) برگزار شدهآموزشي هاي دوره : اطلاعات مربوط به٥- ٢- ٤- ٢جدول 
 

 
 
 
 

 مخاطب دوره نام دوره رديف نوع دوره
مدت دوره  

 (ساعت)

 تعداد فراگير

 (نفر)

بر اساس 

  تقويم

١ 
اسناد تجاري كاربردي چك، سفته و ضمانت نامه هاي بانكي و مسئوليت هاي 

 ناشي از آن ها
 ١٦ ٤ اعضاي هيات علمي

 ٩ ٢ اعضاي هيات علمي شيوه هاي كلاهبرداري آشنايي با انواع ٢

 ٩ ٤ اعضاي هيات علمي و كاربرد آن در پژوهش Excelآشنايي با قابليت هاي پيشرفته  ٣

٤ 
ويژه اعضاي  -آشنايي با قوانين پيشگيري و مقابله با تقلب در تهيه آثار علمي

 هيات علمي
 ٣٦ ٢ اعضاي هيات علمي

٥ 
ويژه اعضاي هيات علمي پيماني با سابقه  -كارراهه تشريح مباني و نحوه تدوين

 سال ٣كمتر از 
 ٣٠ ٤ اعضاي هيات علمي

٦ PhpStorm ١٣ ١٠ كاركنان مقدماتي 

٧ PhpStorm ٢٠ ١٦ كاركنان مقدماتي به صورت پروژه محور 

٨ VOIP ١٤٧ ٢ كاركنان 

 ٢٥٦ ٤ كاركنان اتوماسيون اداري پيشرفته ٩

 ١١٧ ٤ كاركنان اصول گشت زني، نگهباني و انتظامات  ١٠

 ١٦٦ ٢ كاركنان آشنايي با انواع شيوه هاي كلاهبرداري ١١

 ١٤ ٢ كاركنان آشنايي با سامانه ها، فرايندهاي اجرايي و آيين نامه هاي آموزش ١٢

 ٢٥ ٢٠ كاركنان ٢سطح  -آشنايي با سامانه هاي دانشگاه مرتبط با سيستم جامع مالي  ١٣

 ٣٣ ٢٠ كاركنان ٢سطح  -آشنايي با سامانه هاي مالي با تاكيد بر حسابداري تعهدي  ١٤

 ٩ ٨ كاركنان CSSبازآموزي و مفاهيم تكميلي  ١٥

 ٢١ ١٤ كاركنان پروژه محور - CSSبازآموزي و مفاهيم تكميلي  ١٦

 ٦ ٢٠ كاركنان boostrapبوت استرپ  ١٧

 ٣٣ ٨ كاركنان تفكر سيستمي ١٨

١٩ 
گيري از اصول پدافند هاي اجتماعي با بهرهجامعه سالم و پيشگيري از آسيب

 غيرعامل
 ١٨٥ ٤ كاركنان

 ٨ ٢٥ كاركنان A-A٢سطح -زبان انگليسي ٢٠

 ١٦ ٢٥ كاركنان A-B١سطح -زبان انگليسي ٢١

 ٦ ٢٥ كاركنان B٢سطح -زبان انگليسي ٢٢

 ٩ ٤ كاركنان Ansibleسرويس  ٢٣

 ٢٤ ٤ كاركنان ها (تيكتينگ)كارتابل كار و سامانه مديريت درخواست ٢٤

 ١١٦ ٤ كاركنان گزارش نويسي تخصصي انتظامات  ٢٥

 ٨٣ ٤٠ كاركنان مكالمه زبان عربي ٢٦

 ٣٩ ٢٠ كاركنان ٢سطح  -نظامنامه حسابداري تعهدي بخش عمومي با رويكرد تعهدي  ٢٧

بر اساس تقويم جمع  ١٤٤٦ ٢٩٧ 



 
 

١٥٣ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

 (ادامه) :٥- ٢- ٤- ٢جدول 

 نام دوره رديف نوع دوره
مخاطب 

 دوره

مدت دوره  

 (ساعت)

 تعداد فراگير

 (نفر)

  درخواستي

١ 
ها (يازدهمين دوره طرح آسيب شناسي تعليم و تربيت در دانشگاه -اصول تعليم و تربيت اسلامي

 ضيافت انديشه)

اعضاي هيات 

 علمي
٢٤ ١٦ 

٢ 
شناسي تربيت ديني در حوزه امر به معروف و نهي از منكر آسيب -اصول تعليم و تربيت اسلامي

 (يازدهمين دوره طرح ضيافت انديشه)

اعضاي هيات 

 علمي
٢٤ ١٦ 

٣ 
انقلاب اسلامي، جهان امروز و افق هاي آينده با تاكيد بر بيانيه گام دوم -انديشه سياسي اسلام

 (يازدهمين دوره طرح ضيافت انديشه)

اعضاي هيات 

 علمي
٢٤ ١٦ 

٤ 
انديشه سياسي اسلام با رويكرد اقتصاد سياسي و اقتصاد مقاومتي (يازدهمين دروه طرح ضيافت 

 انديشه)

اعضاي هيات 

 علمي
٢٣ ١٦ 

 آشنايي با اصول و راهكارهاي عملياتي سازي الگوي مفهومي آموزش ٥
اعضاي هيات 

 علمي
١٤٦ ١٦ 

 ٢مفهومي آموزش  آشنايي با اصول و راهكارهاي عملياتي سازي الگوي ٦
اعضاي هيات 

 علمي
٨٥ ٨ 

 هاي در دسترس كودكان و جوانان (يازدهمين دوره طرح ضيافت انديشه)رسانه -دانش رسانه ٧
اعضاي هيات 

 علمي
٢٢ ١٦ 

 سبك زندگي و مهارت ها (يازدهمين دوره طرح ضيافت اندبشه) ٨
اعضاي هيات 

 علمي
١٩ ١٦ 

 (يازدهمين دوره طرح ضيافت انديشه)سبك زندگي و مهارت ها  ٩
اعضاي هيات 

 علمي
٢٦ ١٦ 

١٠ 
جريان شناسي روشنفكري ديني در ايران معاصر (يازدهمين دوره طرح  -معرفت شناسي اسلامي

 ضيافت انديشه)

اعضاي هيات 

 علمي
٢٧ ١٦ 

 غرب شناسي (يازدهمين دوره طرح ضيافت انديشه) -شناسي اسلاميمعرفت  ١١
اعضاي هيات 

 علمي
٢١ ١٦ 

 ٦٥ ١٠ كاركنان اخلاق حرفه اي ١٢

 ٥٩ ١٢ كاركنان هاي مجازيامنيت شبكه ١٣

 ٥١ ١٢ كاركنان اورژانس فردي با استاندارد بين المللي ١٤

 ٢٣ ١٠ كاركنان آشنايي با اصول و روش هاي نمايه سازي كاربردي منابع اطلاعاتي ١٥

 ٢٥١ ٢ كاركنان مجازيهاي اجتماعي فضاي آشنايي با آسيب ١٦

 ٢٧ ٤ كاركنان آيين نگارش در مكاتبات اداري ١٧

 ١١ ٣ كاركنان بهداشت رواني و هوش هيجاني ١٨

 ١١ ١٢ كاركنان پياده سازي و استقرار سيستم تداركات دولت ١٩

 ١٩٥ ١٦ كاركنان حقوق و تكاليف والدين و فرزندان ٢٠

 ٢٤٧ ١٦ كاركنان دانشگاه سبزو توسعه پايدار ٢١

 ٢٩ ٤ كاركنان دوره شايستگي مراقبت از آزمون ٢٢

 ٣٤ ٤ كاركنان ٥دوره شايستگي مراقبت از آزمون  ٢٣

 ١١٤ ١٣٦ كاركنان دوره هاي بدو خدمت ٢٤

 ٢١ ٦ كاركنان ojs٣سيستم مديريت نشريات مبتني بر  ٢٥

 

 



 
 

١٥٤ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
 

 (ادامه) :٥- ٢- ٤- ٢جدول 

 دورهمخاطب  نام دوره رديف نوع دوره
مدت دوره  

 (ساعت)

 تعداد فراگير

 (نفر)

  

 ٢٦٧ ٤ كاركنان مديريت و مهارت هاي طلائي سفرهاي جاده اي ٢٦

 ١٠١ ٢ كاركنان ملاحظاتي پيرامون امحاء اسناد سازماني ٢٧

 ٣٢ ٢٠ كاركنان نسخه شناسي و فهرست نگاري نسخ خطي ٢٨

 پنل آينده پژوهي ٢٩
كاركنان, اعضاي 

 مديرانهيات علمي, 
٧ ٤ 

 پنل آينده پژوهي ٣٠
كاركنان, اعضاي 

 هيات علمي, مديران
٥٥ ٨ 

 ١٤ ٤ كاركنان, مديران پياده سازي و استقرار سيستم تداركات دولت ٣١

 ٧٩ ٢ مديران تفكر استراتژيك ٣٢

 ٩٦ ٢ مديران تفكر سيستمي ٣٣

 ٩٥ ٢ مديران هيجان حسي ٣٤

 ٢٣٢٥ ٤٦٣ درخواستي جمع

 اعزامي

 ٢ ٤ كاركنان اجراي مصاحبه پژوهشي و كدگذاري داده هاي كيفي ١

 ١ ١٢ كاركنان ارزيابي و صدور راي در گزينش ٢

 ١ ٨ كاركنان آشنايي با شرايط عمومي پيمان و قرادادها ٣

 ١ ٢ كاركنان ويژه بانوان -بايسته هاي زندگي مشترك ٤

 ١ ١٢ كاركنان تحقيق در گزينش ٥

 ٢ ٤ كاركنان سايبري و راهكارهاي دفاعيتهديدات  ٦

 ١ ١٦ كاركنان تئوري و عملي مهندسي ژنتيك، كلونينگ و انتقال ژن به باكتري ٧

 ٣ ١٢ كاركنان رازداري و حفاظت اسناد (با تاكيد بر اطلاعات و اسناد گزينش) ٨

 ٤ ١٦ كاركنان روانشناسي شخصيت ٩

 ١ ٨ كاركنان ١٣٩٨ سمينار حفاظت از آزمون سراسري سال ١٠

 ١ ٨ كاركنان ١٣٩٨سمينار حفاظت از آزمون كارشناسي ارشد سال  ١١

 ١ ١٠ كاركنان سومين كارگاه آموزشي روساي ادارات رفاه دانشگاه هاي كشور ١٢

 ١ ١٦ كاركنان ضوابط و معيارهاي حاكم بر گزينش ١٣

 ١ ١٠ كاركنان طراحي و استقرار مراكز عمليات امنيت ١٤

 ١ ٥٠ كاركنان React JSفريم ورك  ١٥

 ١ ١٦ كاركنان قانون گزينش و ائين نامه اجرايي آن ١٦

 ٣ ١٢ كاركنان مقررات و آيين نامه هاي فعاليت هاي فرهنگي دانشجويان ١٧

 ١ ٢ كاركنان مهارتهاي همسرداري ١٨

 ٢٧ ٢١٨ اعزامي جمع

 ٣٧٩٨ ٩٧٨ جمع كل

 ٣٧١٤٤٤٤ جمع كل نفرساعت آموزش

 
 



 
 

١٥٥ 
 

گاه ඼່دوਉی चज़ھد ١٣٩٨سال  ساॻنا೥ه آماری داিش
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 رديف

 وضعيت استخدامي نوع فرد/        

 

 محل خدمت 

هيات علمي 

 (نفرساعت)

 ساعت)-كاركنان (نفر

 جمع
 ساير قراردادي رسمي/پيماني

 ٤٧٤٠٨ ٦٠ ١١٩٤ ٧٨٥٠ ٣٨٣٠٤ انسانيدانشكده ادبيات و علوم  ١

 ١٦٤٦٨ ٣٦ ٣٠٤ ٢١٢٨ ١٤٠٠٠ دانشكده الهيات و معارف اسلامي ٢

 ٢٢١٣٠ ٣٢٨ ١٢٣٢ ٦٨٤٢ ١٣٧٢٨ دانشكده دامپزشكي ٣

 ٢٠٢٧٠ ١٢٦٤ ١٠٢٤ ٦١٨٢ ١١٨٠٠ دانشكده علوم ٤

 ٣٣٠٩٤ ٤٢ ١٣٠٢ ٥٤٧٠ ٢٦٢٨٠ دانشكده علوم اداري و اقتصادي ٥

 ٢١٥٦١ ١٤٩٤ ٥٨٥ ٦٩٢٤ ١٢٥٥٨ تربيتي و روانشناسيدانشكده علوم  ٦

 ٩٠٠٢ ١٤٨ ٧٨٠ ٢٨٤ ٧٧٩٠ دانشكده علوم رياضي ٧

 ٧٧٧٨ ٥٨ ٣٦ ٩٠٠ ٦٧٨٤ دانشكده علوم ورزشي ٨

 ٦٥٢٩٤ ٤١٣٤ ٨٠٤ ٩٠٥٦ ٥١٣٠٠ دانشكده كشاورزي ٩

 ١٠٠٨ ٠ ٢٤ ١٤٤ ٨٤٠ دانشكده معماري و شهرسازي ١٠

 ٦٢٥٤ ١٣٤ ٢٧٠ ١١٧٠ ٤٦٨٠ زيستدانشكده منابع طبيعي و محيط  ١١

 ١٠٧٣١٣ ٧٧٧٠ ١٨٤٧٥ ٢٠٣٧٢ ٦٠٦٩٦ دانشكده مهندسي ١٢

 ٩٤ ٠ ٠ ٣٨ ٥٦ وهشكده مطالعات اسلامي در علوم انسانيژپ ١٣

 ١٤٣٤ ٠ ١٩٨ ٣٧٢ ٨٦٤ پژوهشكده علوم گياهي ١٥

 ٥٢ ٠ ٠ ٠ ٥٢ فناوري زيستيپژوهشكده  ١٦

 ١٩٥٤٦٧ ١٨٠٦٠ ١٥١٧٦٧ ٢٥٦٤٠ ٠ حوزه رياست دانشگاه ١٧

 ٣٦٩٢٨ ٦٤٠ ٤٧٠٤ ٣١٥٨٤ ٠ معاونت آموزشي ١٨

 ١٠٤٤٠٠ ١٣٦٨٠ ٤٠٧١٠ ٥٠٠١٠ ٠ اداري و مالي معاونت ١٩

 ٥١٦٢١ ٢٠٩٤٤ ٢٢٤٣٨ ٨٢٣٩ ٠ معاونت برنامه ريزي و توسعه منابع ٢٠

 ٨٥٤٦٣ ٣٨٠٠ ١٥٩٦٠ ٦٥٧٠٣ ٠ معاونت پژوهش و فناوري ٢١

 ٥٦٦١١ ١٧١٨٤ ٣٢٥٢ ٣٦١٧٥ ٠ اجتماعي و دانشجويي - معاونت فرهنگي ٢٢

 ٨٨٩٦٥٠ ٨٩٧٧٦ ٢٦٥٠٥٩ ٢٨٥٠٨٣ ٢٤٩٧٣٢ جمع

 
 
 
 
 
 


