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ي بر تفكر استراتژيك مبتن

هشت پارادوكس 
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پارادوكس اول

روندهاتوجه به 
 توجه به نقطه اي
كه در آن قرار 

داريم
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ران روند توسعه آموزش عالي در اي

انقلاببعد از 

١٣٩٨ارديبهشت  –دانشگاه صنعتي شريف  –محمدرضا آراستي 



قلابروند توسعه آموزش عالي در ايران بعد از ان

:است مرحله سه شامل لاميــاس انقلاب پيروزي از بعد كشور علمي حركت

  يــآموزش فضاي ترشــگس و امكانات ايجاد بر اصلي تمركز اول، مرحله در .١

  .بود ... و پزشكان ،بازرگانان ،مديران ،مهندسان تربيت براي گاههاــدانش در

  .دارد تمركز آموزش كنار در پژوهشي هاي فعاليت توسعه بر دوم حركت .٢

  .دارد تاكيد پژوهشي دستاوردهاي سازي تجاري بر سوم حركت .٣
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:حركت اول

رشد كمي آموزش عالي 

١٣٩٨ارديبهشت  –دانشگاه صنعتي شريف  –محمدرضا آراستي 



رشد كمي آموزش عالي ايران
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...)ادامه ( رشد كمي آموزش عالي ايران
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...)ادامه ( رشد كمي آموزش عالي ايران
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تحليل حركت اول

توضيحات٩٥سال ٥٧سال 

درصد 8,6با رشد سالانه  ٥٧برابر نسبت به سال  ١٧٥6٧٥40٧٣8٢٧٢٣تعداد دانشجو

٥٧برابر نسبت به سال  ١١حدود ٢44٢٧46تعداد دانشگاه و موسسه آموزش عالي

٥٧برابر نسبت به سال  ١0حدود 88١880٣١٣تعداد عضو هيئت علمي

٥٧برابر نسبت به سال  ٢,٣ ميليون نفر 80ميليون نفر ٣٥جمعيت كشور

٥٧برابر نسبت به سال  ٥00٥000١0نفر ١00000تعداد دانشجو در 
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...)ادامه ( تحليل حركت اول

١٣٩٨ارديبهشت  –دانشگاه صنعتي شريف  –محمدرضا آراستي 



:حركت دوم

توسعه پژوهش 
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...)ادامه ( توسعه پژوهش در آموزش عالي ايران
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...)ادامه ( توسعه پژوهش در آموزش عالي ايران
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...)ادامه ( توسعه پژوهش در آموزش عالي ايران
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:حركت سوم

تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشي
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تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشي
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...)ادامه ( تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشي

 خصوصي و دولتي بخشهاي به وابسته  رشد مراكز و فناوري و علم پاركهاي در مستقر فناوران تعداد
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...)ادامه ( تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشي

شدهقابل ملاحظه تعداد اختراعات و علايم تجاري ثبت افزايش 
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تحليل حركت سوم

 سيرم اين در ها دانشگاه از بسياري .است جديد و نوپا هنوز سوم حركت .١
 و وسيع نيپشتيبا مراقبت، به نياز حركت اين استمرار .اند نگذاشته قدم

.دارد الگوسازي براي پيشرو هاي دانشگاه از حمايت

 .اند شدهن مند بهره كامل بطور اينكار منافع از هنوز پيشرو هاي دانشگاه .٢
 ان،بني دانش هاي شركت براي )سرمايه( منابع جذب در ها دانشگاه اين

 از حاصل دياقتصا منافع از استفاده و ها شركت اين در خود مالكيت تثبيت
 هاي ايده روي گذاري سرمايه براي- ها شركت سهام يا محصول فروش
.هستند روبرو ساختاري و قانوني حقوقي، مشكلات با -جديد
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...)ادامه (تحليل حركت سوم 

 داراي ها، دانشگاه از )Spin-off( زايشي بنيان دانش هاي شركت .٣
 و لاتمحصو اين بازار .هستند محور دانش يا تكنولوژي خدمات/محصولات

 هب دسترسي ها شركت اين رشد براي و است محدود ما كشور در خدمات
 اين توليد براي علاوه به است؛ ضروري المللي بين بازارهاي

 دارد دوجو خاص تكنولوژيك هاي توانمندي به نياز نيز خدمات/محصولات
 در هك است حالي در اين .شود تامين كشور خارج از بايد آن از بخشي كه

 ديگر اب تجاري و فني علمي، ارتباط برقراري امكان فعلي سياسي شرايط
.نيست پذير امكان سادگي به كشورها
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دومپارادوكس 

 تحولاتتوجه به 
ر محيط و تغيير د

نيازها و 
انانتظارات ذينفع

ر تكيه و تمركز ب
 منابع و توانمندي

هاي داخلي
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ي پيشران هاي تحول در آموزش عال

در جهان
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چهار روند كلي در آموزش عالي

در جهان با حوزه آموزش عالي 

.چهار روند كلي روبرو است

هايي كه بخواهند  دانشگاهبراي 

اين  توجه بهرقابتي باقي بمانند، 

.روندها ضروري است

مشاغل تغيير در ماهيت 
در اثر تحولات 
ICTتكنولوژيك حوزه 

براي افزايش تقاضا 
حين كار و مستمرآموزش 

كاهش بودجه هاي دولتي 
در آموزش عالي

حوزه هاي ظهور فناوري
ديجيتال و فراهم شدن 
ربستر  يادگيري از راه دو
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الزامات دانشگاه در مواجهه با روند اول

سازي  روز هب«تبديل كنند كه قادر به  يادگيرندگاني دائميها بايد دانشجوها را به  دانشگاه
.ازندهاي دانشي خود بپرد طور منظم به بازسازي پايه ي خود بوده و بتوانند به»مهارتها

. مجهز كنند ايميان رشته رويكردهاي به ها بايد دانشجويان را  دانشگاه

در صورت مشاهده روندهاي جديد در صنايع به روز رساني سريع محتواي درسي

سازي  روز هب«تبديل كنند كه قادر به  يادگيرندگاني دائميها بايد دانشجوها را به  دانشگاه
.ازندهاي دانشي خود بپرد طور منظم به بازسازي پايه ي خود بوده و بتوانند به»مهارتها

سازي  روز هب«تبديل كنند كه قادر به  يادگيرندگاني دائميها بايد دانشجوها را به  دانشگاه
.ازندهاي دانشي خود بپرد طور منظم به بازسازي پايه ي خود بوده و بتوانند به»مهارتها

در ذهن دانشجويان نگرش كارآفرينانهشكل دهي 
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تافزايش تقاضاي آموزش هاي حين خدم: روند دوم

-ليتغيير پرشتاب الگوهاي شغ
ز اي منجر به اهميت بيش ا حرفه

پيش آموزش مستمر و آموزش 
ين ا. مبتني بر بنگاه شده است

بخش از بازار جهاني آموزش، در 
 ٤٠٠حال حاضر ارزشي در حدود 

برآورد . ميليارد دلار دارد
، اين رقم ٢٠١٩شود تا سال    مي

و (سالانه ده درصد افزايش يابد 
اين نرخ شتاب  ٢٠١٩بعد از 

 دو عامل). بيشتري خواهد يافت
محرك اين روند بدين گونه 

:هستند

ها،  رشد مشاغل و حرفه روبهتغييرات  -٢
مدت  هاي آموزشي كوتاه ميزان تقاضاي دوره

.عملي را بالا برده است

اي خواستار رفع  طور فزاينده ها به شركت -١
هاي مهارتي نيروهايشان از طريق  شكاف

.آموزش هستند
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الزامات دانشگاه در مواجهه با روند دوم

ها  نظير رشته(هايي كه مزيت رقابتي خاصي دارند  ها در حوزه برگزاري دوره
) تر است شده و موضوعاتي كه دانشگاه در آنها شناخته

نوع  التحصيلان خود دانشگاه جامعه هدف مناسبي براي اين شروع اين فارغ
شناسند ها و برند دانشگاه را خوب مي آموزش باشد، چراكه آنها قابليت

هاي  ها براي ارائه رشته با شركت» برند مشاركتي «توانند از  ها مي دانشگاه
ها و نيز ساير افراد  خاص كارشناسي ارشد براي كارمندان آن شركت

كننداستفاده 
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كاهش بودجه هاي دولتي: روند سوم

هاي  كه هزينه در حالي
ها رو به تزايد است،  دانشگاه

ها از بودجه  درآمدهاي دانشگاه
.  دولتي درحال كاهش است
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اه هاچند نكته پيرامون وضعيت درآمد دانشگ

 علت افزايش شهريه و هاي دانشجويي  به سهم درآمدهاي ناشي از شهريه
ا ها ب در اين راستا دانشگاه. است فزونيرو به   رشد تعداد دانشجويان

.هاي بيشتري نيز دريافت كنند افزايش كيفيت آموزش، توانسته اند شهريه

همكاري  هاي از مدل خود،  متنوع كردن مسير درآمديدانشگاه ها براي 
برداري از بخش خصوصي جهت  براي  بهره PPPيبخش عمومي و  خصوص

.استفاده مي كنند هاي دائمي هاي مقطعي يا برنامه تأمين  مالي  پروژه

همواره نقش  مهمي در آموزش  ،ها سهامداري بخش خصوصى در دانشگاه
. داشته است
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آموزش عالي ايران از منظر اقتصادي

١٣44سال 
نفر )هزار يكصد( ١00000 از كمتر :دانشجو تعداد

 دلار )هزار چهار( 4000 :شمسي ١٣4٥ سال ثابت نرخ به دانشجو سرانه

  دلار )هزار شش و سي( ٣6000 :شمسي ١٣٩٣ سال جاري نرخ به دانشجو سرانه

دلار ميليارد )دوازده( ١٢ :داخلي ناخالص توليد

نفر ميليون )پنج و بيست( ٢٥ :كشور جمعيت

Per( سرانه درآمد Capital(: 480 )دلار )هشتاد و چهارصد

)برابر دهم سه و هشت( 8.٣ :سرانه درآمد به دانشجو سرانه نسبت
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...)ادامه ( آموزش عالي ايران از منظر اقتصادي

١٣٩٣سال 
نفر )ميليون چهار( 4000000 از بيش :دانشجو تعداد

نفر )ميليون هشتاد( 80000000 حدود :كشور جمعيت

 دلار )هفت و چهل و هفتصد و هزار دو( ٢٧4٧ :دانشجو سرانه

دلار ميليارد )يازده و چهارصد( 4١١ :داخلي ناخالص توليد

Per( سرانه درآمد Capital(: ٥١4٢ )دلار )دو و چهل و صد و هزار پنج

)برابر صدم سه و پنجاه( 0.٥٣ :سرانه درآمد به دانشجو سرانه نسبت

)برابر دهم شش و پانزده( ١٥.6 :١٣44 سال با مقايسه در ها دانشگاه شدن فقير نسبت
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الزامات دانشگاه در مواجهه با روند سوم

اعطاي حق بهره  .كننداي  ها بايد بر تحقيقات كاربردي خود تمركز ويژه دانشگاه
ها در  تمركز بر مزيت هاي  ،  فرصتي براي تمامي دانشگاهمالكيت معنوي برداري از

.  شوندها تأسيس  فعاليتاين مديريت براي   TTOبايد دفاتر. است فناورانه 

در اينجا ضروري است تا . ها توسعه يابد در دانشگاه اي به صنعت مشاورهخدمات 
  .افرادي در اين امور گماشته شوند كه نگاه و فهم كسب و كاري داشته باشند

نظير مدل همكاري بخش  اي را در جذب منابع مالي هاي نوآورانه مدلها بايد  دانشگاه
فعاليت هاي گذاري بخش خصوصي در  و جلب سرمايه PPPعمومي و خصوصي

.كار گيرند شناسايي و بهدانشگاه تحقيقاتي و فناورانه 

١٣٩٨ارديبهشت  –دانشگاه صنعتي شريف  –محمدرضا آراستي 



ترويج محيط هاي يادگيري : روند چهارم
ديجيتال و آموزش هاي تلفيقي

ها و ارائه بسترهاي آنلاين  كه دانشجويان  به اينترنت پر سرعت در  دانشگاهسترسي دبا  
بخش قابل توجهي از . اي از امور درسي  خود  را از آن طريق انجام دهند توانند بخش عمده مي

.خواهند شد آموزشي ديجيتاليمحتواهاي 

.گيرند ميصورت  ديجيتال تجهيزاتطور قابل توجهي ازطريق   فعاليتهاي آموزشي به

.  خواهد يافتگسترش فضاي مجازي طريق هاي مجازي و سفرهاي علمي از  انجام آزمايش

عنوان مثال ربات  به. اي از مدرسان و دانشجويان پشتيباني خواهند كرد طور فزاينده رباتها به
.ها در رشته كامپوتر تكاليف دانشجويان را تصحيح مي كنند
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الزامات مواجهه با روند چهارم

و بررسي ميزان تأثير آنها در  هاي ديجيتال ارزيابي مداوم نوآوريرصد و 
هاي پيشرو  حوزه آموزش عالي از طريق اقداماتي نظير رصد ساير دانشگاه

هاي پيشرفته در عرصه آموزش ديجيتالي و پايش مستمر بازار فناوري

الآموزش ديجيتهاي ارتباط همكارانه نزديك با ارائه دهندگان پلتفرم 
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سومپارادوكس 

 تاكيد بر تحليل
داده ها و تصميم 

 گيري مبتني بر
اين تحليل

نگاه كلان و 
هليكوپتري به 

سازمان و محيط 
اطراف آن
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سات تحليل داده هاي بازار در جل: مثال

ريهيئت مديره يك شركت نرم افزا
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چهارمپارادوكس 

 تلاش براي پياده
سازي تصميمات 
اخذ شده و بهره 
برداري حداكثري 

از آن

تلاش براي 
شناسايي و 

 پيگيري فرصت
هاي جديد
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ناحيه نوآوري شريف: مثال
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پنجمپارادوكس 

فراموش نكردن 
 گذشته سازمان و

مسيري كه 
 تاكنون طي كرده

است

نگاه به آينده
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قيقاتي تعيين اولويت هاي تح: مثال

در دانشگاه صنعتي شريف
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ششمپارادوكس 

شروع از يك 
)  محدوده(حوزه 

كوچك و تعميم 
 آن به ساير حوزه

ها

رويكرد جامع و 
همه جانبه به 

مسائل
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تمركز بر مدل سازي و ايجاد : مثال

ب، بهينه سازي آ(گلخانه هاي هوشمند 

رژيدر دانشكده مهندسي ان) غذا و انرژي
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هفتمپارادوكس 

همكاري با ديگر 
دانشگاه ها

رقابت با ديگر 
دانشگاه ها
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تهران،  كنسرسيوم پنج دانشگاه: مثال

ريف، علوم پژشكي تهران، صنعتي ش

يركبيرعلوم پژشكي ايران و صنعتي ام
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هشتمپارادوكس 

تفكر منطقيتفكر خلاق

١٣٩٨ارديبهشت  –دانشگاه صنعتي شريف  –محمدرضا آراستي 



 استخدام اعضاي هيئت علمي: مثال

انپژوهشي در پژوهشكده هاي خودگرد
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ا مغاير با مكمل ي تفكر استراتژيكآيا 

؟است برنامه ريزي استراتژيك
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كاهش تصميمات انغعالي در سازمان

هماهنگي ميان فعاليت ها در طول زمان

هماهنگي ميان فعاليت ها در عرض سازمان

ش فراهم شدن بستر لازم براي ارزيابي عملكرد افراد، تيم ها، بخ

هاي مختلف در راستاي اهداف بلند مدت و استراتژيك سازمان

كفراهم شدن بستر يادگيري سازماني با ايجاد چشم انداز مشتر

استراتژيكبعضي از منافع برنامه ريزي
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استراتژيويژگي هاي 

زشعار هر روز بهتر از دیرو( استراتژي به معني انجام بهتر کارهاي قبلي نيست (   !!!

استراتژي يعني انجام کاري متفاوت يا انجام همان کار به روشي متفاوت

 استراتژی یعنی تمرکز روی بعضی از فعالیت ها یا دادن اولویت به بعضی از

فعالیت ها 

ت استراتژی یعنی برقرار تعادل بین اهدافی که دستیابی به همه آن ها خوب اس

تحقق آن ها بطور همزمان یا سرمایه گذاری روی آن (ولی جمع کردن آن ها با هم 

.امکانپذیر نیست) ها به یک اندازه
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:اينشتين

دهيم و  نيست كه همان رويه قبلي را ادامهعقلاني « 
»باشيمانتظار نتيجه متفاوت داشته 
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با تشكر از توجه شما

محمدرضا آراستي
arasti@sharif.edu


