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بخطٌاهَ ًظام آهْزش  
کارهٌذاى 



چؾُ أذاص عبصِبْ 

اعتشاتژي ِذيشيت ِٕبثغ أغبٔي 
اعتشاتژي تٛعؼٗ ِٕبثغ أغبٔي

(ا٘ذاف ٚ سا٘جشد٘ب) 

ِأِٛسيت  عبصِبْ  
(ا٘ذاف ٚ اسصؽٙب)

اعتشاتژي وغت ٚ وبس 
ثشٔبِٗ ٚ ا٘ذاف  )

(  عبصِبْ

خظ ِؾي ٘ب، ثشٔبِٗ ٘ب ٚ الذاِبت تٛعؼٗ 
ِٕبثغ أغبٔي  

خظ ِؾي ٘بي ثشٔبِٗ ٘ب ٚ الذاِبت  
ِذيشيت ِٕبثغ أغبٔي 

همسويي عمودي و افقي آموزش با استراتژي سازماني و نظام مديريت منابع انساني 



شمًليت وظام آمًزش کارمىدان
)

کارمىذان رعمی

کارمىذان قزارداد معیه 
کار

کارمىذان پیماوی



ثٗ تّبَ دعتگبٖ ٘بي اخشايي  ثخؾٕبِٗ  
لبْٔٛ ِذيشيت خذِبت وؾٛسي   ِؾّٛي 

 

  آييٓ 2 ِبدٖ ٚ وؾٛسي خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ 58 ِبدٖ اخشاي دس    

  دعتگبٖ وبسِٕذاْ آِٛصػ ٔظبَ» ِزکٛس، لبْٔٛ ُٔٙ فقً اخشايي ٔبِٗ

  :گشدد ِي اثلاؽ اخشا، ثشای صيش ِٛاسد ثٗ تٛخٗ ثب «اخشايي ٘بي

  دس (ٚکبسکٕبْ ِذيشاْ اص اػُ)پيّبٔي ٚ سعّي وبسِٕذاْ تّبِی -1

 وبس لشاسداد وبسِٕذاْ ؽشوت ٚ داؽتٗ لشاس آِٛصؽي ٔظبَ ايٓ ؽّٛي

 ايٓ ِفبد  ثشاعبط ٔظبَ ايٓ ِٛضٛع آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ دس ٔيض ِؼيٓ

  .اعت اٌضاِی اخشايي، دعتگبٖ ٔيبص ٚ ثخؾٕبِٗ



تطبيق آموزش هبی کبرمندان بب نظبم جديد
  آمًسػ َای مصًب طی ؽذٌ تًعط کارمىذان تز اعاط وظام قثلی

.آمًسػ کارکىان در چارچًب ایه وظام پذیزفتٍ اعت
  دعتًرالعمل وحًٌ تطثیق آمًسؽُای قثلی تا وظام جذیذ آمًسػ کارمىذان

تُیٍ ياتلاغ خًاَذ ؽذ



 ثش کبسِٕذاْ تٛعظ ؽذٖ عی ِقٛة ٘بی آِٛصػ -2

 ثخؾٕبِٗ ِٛضٛع)  کبسکٕبْ آِٛصػ لجٍی ٔظبَ اعبط

 ِشثٛط، ِمشسات ٚ (28/12/1380 ِٛسش 22554/105 ؽّبسٖ

 ٔسٖٛ.ثبؽذ ِی ازتغبة لبثً ٔظبَ ايٓ چبسچٛة دس

 ٚتغجيك کبسِٕذاْ تٛعظ ؽذٖ عی ٘بی آِٛصػ ازتغبة

 اثلاؽ ٚ ِؾخـ ٔظبَ ٘بی دعتٛساٌؼًّ دس ٔظبَ ايٓ ثب آٔٙب

.ؽذ خٛا٘ذ



سبمبنه وبرنبمه آموزش مديران
 تزوامٍ آمًسػ مذیزان تًعط مزکش آمًسػ مذیزیت ديلتی طزاحی  يپظ

.اس تصًیة معايوت تًععٍ مذیزیت اتلاغ می ؽًد
تاسوگزی آمًسؽُای تُثًد مذیزیت تز اعاط عطًح مذیزیت حزفٍ ای



 کؾٛسی خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ 56 ِبدٖ اخشای دس -3

 آِٛصػ ٚثشٔبِٗ عبِبٔٗ کبسِٕذاْ، آِٛصػ ٔظبَ اٌف/4ٚثٕذ

 ٚپظ عشازی دٌٚتی ِذيشيت آِٛصػ ِشکض تٛعظ ِذيشاْ

 سييظ أغبٔی ٚعشِبيٗ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تبييذ اص

.ؽذ خٛا٘ذ اثلاؽ اخشايی ٘بی دعتگبٖ ثٗ خّٙٛس



تعييه صلاحيت يتشکيل باوک مدرسان
آموزشهبی مديريتی•

آموزشهبی عمومی•

آموزشهبی مشبغل عمومی•

مرکس آموزش 
مديريت دولتی

دستگبههبی آموزشهبی مشبغل اختصبصی•
اجرايی



 ّ٘کبسی ثب اعت ِٛظف دٌٚتی ِذيشيت آِٛصػ ِشکض -4

  ِذسعبْ فلازيت تؼييٓ ِٕظٛس ثٗ اخشايی ٘بی دعتگبٖ

  کبسِٕذاْ، آِٛصػ دسٔظبَ ؽذٖ ثيٕی پيؼ آِٛصػ ٘بی

 ثبٔک تؾکيً ٚ ِذسعبْ اسصيبثی ٚ عٕدؼ آِٛصػ، ثٗ ٔغجت

  .ّٔبيذ الذاَ ِذسعبْ اعلاػبت



تهيه يتديیه محتًی يمىابع آمًزشی استاودارد

آموزشهبی مديريتی•

آموزشهبی عمومی•

آموزشهبی مشبغل عمومی•

مرکس آموزش 
مديريت دولتی

دستگبههبی آموزشهبی مشبغل اختصبصی•
اجرايی



 ٚ ػِّٛی ٘بی دٚسٖ ٔيبص ِٛسد آِٛصؽی ِستٛای ٚ ِٛاد -5

 اعتبٔذاسد فٛست ثٗ ػِّٛی ِؾبغً ٚ ِذيشاْ فشٕ٘گی،

 دعتگبٖ اعتفبدٖ ثشای دٌٚتی ِذيشيت آِٛصػ ِشکض تٛعظ

.ؽٛد ِی تذٚيٓ ٚ تٙيٗ اخشايي، ٘بی



وظارت يارزشيابی بر آمًزش کارمىدان

معايوت تًععٍ مذیزیت

تًسعه مدیریت 
دستگاههای اجرایی

اعتاوذاری َا



 ٚ وبسِٕذاْ آِٛصػ فشآيٕذ٘بي اسصؽيبثي ٚ ٔظبست -6

 ِؼبٚٔت ثشػٙذٖ آِٛصؽي ٔظبَ ايٓ دس ِٕذسج ِفبد

 ٚعشِبيٗ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت أغبٔی ِٕبثغ سا٘جشدی

ٖ ٘بي ٚ ثٛدٖ خّٙٛس سييظ أغبٔی  تب ِىٍفٕذ اخشايي دعتگب

 تؼييٓ چبسچٛة ٘بي ثشاعبط سا خٛد ػٍّىشد گضاسػ ٘بي

  .ّٔبيٕذ اسائٗ ِؼبٚٔت ايٓ ثٗ ؽذٖ



 پيٛعت ٚٔظبَ ثخؾٕبِٗ ايٓ ثب ِغبيش ِمشسات ٚ ٘ب ثخؾٕبِٗ -7

.ِي گشدد اػلاَ ٍِغی آْ،

  ِمبَ ثبلاتشيٓ ثشػٙذٖ ثخؾٕبِٗ ايٓ اخشاي زغٓ ِغئٌٛيت

  .ثبؽذ ِی اخشايی دعتگبٖ

د٘ىشدي فشٚصٔذٖ اٌٗ ٌغف 



ًظام آهْزش 

كارهٌذاى دستگاٍ ُاي اجرايي 



:بخص اّل

ًظام آهْزش کليات 



اصصلاحبت وواشگبن
قاوًن
دعتگاٌ اجزایی
آمًسػ کارمىذان
کارمىذان قزارداد کار معیه
راَثزد آمًسػ
تًرط آمًسؽی
تزين عپاری آمًسؽی
 مذیزان حزفٍ ای
آمًسػ مذیزان
 مُارت ؽغلی



  افغلازبت ٚ تؼبسيف :1 ِبدٖ

 کٗ اعت وؾٛسي خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ ِٕظٛس :لبْٔٛ -

  .ؽٛد ِي اعلاق لبْٔٛ آْ ثٗ اختقبس ثٗ

 5 ِبدٖ ِٛضٛع اخشايي ٘بي دعتگبٖ ثٗ :اخشايي دعتگبٖ -

  .ؽٛد ِی ٔبِيذٖ 117 ِبدٖ ِغتثٕيبت سػبيت ثب لبْٔٛ

 عشِبيٗ ٚ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت :ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت -

 ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت اختقبس ثٗ کٗ خّٙٛس سييظ أغبٔي

  .ؽٛد ِي ٔبِيذٖ



 ٘بي فؼبٌيت ٚ ٘ب ثشٔبِٗ تّبِي :وبسِٕذاْ آِٛصػ -

 دس وبسِٕذاْ آِٛصػ ٔظبَ چبسچٛة دس وٗ اعت آِٛصؽي

  تٛإّٔذي ٚ ؽبيغتگي عغر ثٙجٛد ٚ افضايؼ ساعتبي

 ٚ پيّبٔي سعّي، (ِذيشاْ ٚ کبسکٕبْ اص اػُ) وبسِٕذاْ

 وبسآِذي ٚ ٚسي ثٙشٖ استمبء ِٕظٛس ثٗ ِؼيٓ وبس أدبَ

  .ؽٛد ِي اخشا ٚ عشازي اخشايي ٘بي دعتگبٖ



 32 ِبدٖ تجقشٖ اخشاي دس وٗ افشادي :ِؼيٓ کبس لشاسداد کبسِٕذاْ

  اعبط ثش يب ٚ ؽٛٔذ ِي گشفتٗ وبس ثٗ وؾٛسي خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ

 تجذيً ٚصيشاْ ٘ئيت 15/12/1384 ِٛسش ٘  34613 ت/84515 ِقٛثٗ

ٖ أذ ٚضغ .گشديذ

  وٗ گشدد ِي اعلاق آِٛصػ وٍي سٚيىشد٘بي ثٗ :آِٛصػ سا٘جشد

  ِي ِؾخـ سا اخشايي دعتگبٖ يه آِٛصؽي ا٘ذاف تسمك چگٛٔگي

.کٕذ



  ٚ خبسخي دٌٚت يه وٗ اعت اِىبٔي ٚ فشفت :آِٛصؽي ثٛسط -

ٓ اٌٍٍّي ِؤعغٗ يب  لشاس ايشاْ اعلاِي خّٙٛسي دٌٚت دساختيبس ثي

 يه دس آْ اص اعتفبدٖ ثب تٛإٔذ ِي ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ ٚ ِي د٘ذ

  ٚ ؽغً ثب وٗ وؾٛس اص خبسج ِذت وٛتبٖ آِٛصؽي دٚسٖ چٕذ يب

 ٚ دأؼ افضايؼ ِٛخت ٚ داؽتٗ استجبط آٔبْ آيٕذٖ يب خبسي ٚظبيف

   .ّٔبيٕذ ؽشوت ؽٛد، ِي آٔبْ ؽغٍي ٘بي ِٙبست



 ٘ذفّٕذ آِٛصؽي ٘بي فؼبٌيت ٚ الذاِبت ِدّٛػٗ :آِٛصػ ثشٔبِٗ -

 دس اخشايي دعتگبٖ آِٛصؽي سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف ثشاعبط وٗ اعت

 (عبٌٗ يک) ِذت ٚکٛتبٖ (پٕدغبٌٗ) ِذت ِيبْ سا٘جشدي، عغر عٗ

.ؽٛد ِي عشازي

  خبؿ فؼبٌيت يه ّٔٛدْ ِسٛي ٚ أتمبي :آِٛصػ عپبسي ثشْٚ -

  آْ اخشاي ٚ آْ خبسج ِٕجغ يه ثٗ عبصِبْ يه داخً سا آِٛصؽي

.گٛيٕذ ِي آِٛصػ عپبسي ثشْٚ سا ِٕجغ آْ تٛعظ



ٗ اي ِذيشاْ -   عشپشعتي ٚ ِذيشيتي ٘بي پغت ػٕبٚيٓ تّبِي :زشف

  عيبعي ِذيشيت ٘بي عّت  اعتثٕبء ثٗ ، اخشايي ٘بي دعتگبٖ

  آٔبْ، ّ٘تشاص ٚ وؾٛسي خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ 71 ِبدٖ ِٛضٛع

   .ؽٛٔذ ِي تٍمي اي زشفٗ ِذيشاْ



  ثٗ وٗ آِٛصؽي ٘بي فؼبٌيت ٚ ٘ب ثشٔبِٗ تّبِي :ِذيشاْ آِٛصػ -

  فٕي، ٘بي ِٙبست ثٙجٛد ٚ ايدبد ٚ دأؼ ٚ ثيٕؼ افضايؼ ِٕظٛس

  دس ِمبِبت، ٚ اي زشفٗ ِذيشاْ ِؼٕٛي ٚتؼبٌي ادساوي ٚ أغبٔي

  ٚ عبِبٔٗ ثٗ ػٕبيت ثب ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ آِٛصػ ٔظبَ چبسچٛة

  .گشدد ِي اخشا ٚ عشازي ِذيشاْ آِٛصػ اخشايي ٘بي ثشٔبِٗ



  کغت استجبعی ٚ ؽٕبختی،فٕی  ٚظشفيت تٛأبيی :ؽغٍی ِٙبست -

  يب آِٛصػ عشيك اص خذِت عٕٛات عی دس کبسِٕذاْ تٛعظ  ؽذٖ

.گشدد ِی ؽغً يک ٚظبيف ٚدليك دسعت أدبَ ِٛخت کٗ تدشثٗ



افً ٔگشػ 
عيغتّي 

افً 
خبِؼيت 

افً تٛخٗ 
ثٗ تغييشات 

افً افلاذ 
ٚ ثبصخشيذ 

افً ٔگشػ  
سا٘جشدي

افً 
ّ٘ىبسي ٚ  
ِؾبسوت 

ٔظبَ آِٛصػ  
وبسِٕذاْ  

اصول حاکم 
بر آموزش کارمندان دولت



 وبسِٕذاْ آِٛصػ سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف افٛي، :2 ِبدٖ

:اعت ريً ٘بي ثٕذ ؽشذ ثٗ  دٌٚت

:دٌٚت وبسِٕذاْ آِٛصػ ثش زبوُ افٛي  ( اٌف

عيغتّي ٔگشػ  افً  

ٓ  دسٚٔي استجبط  ثشلشاسي  َ  اخضاء ثي  يک اص آِٛصػ ٔظب

َ  ثيٓ ثيشٚٔي  استجبط  ٚ عشف  ٘بي  ٔظبَ عبيش ثب آِٛصػ ٔظب

   أغبٔي ِٕبثغ ِذيشيت



خبِؼيت افً

  اختقبفي ٚ ػِّٛي ِؾبغً آِٛصؽي  ٔيبص٘بي  تّبِي گشفتٓ ٔظش دس

ٗ ٘بي  دس ٖ ٘ب عبختبس دس ِذيشيتي ٚ ؽغٍي ػِّٛي، خٕج دٚس

تغييشات ثٗ تٛخٗ افً

  تغييشات،  ثش ِجتٕي  آٔٙب اعتّشاس ٚ ٘ب آِٛصػ ثبصعشازي ٚ ثبصٔگشي

سٚص فٕأٚسي  ٚ ػٍّي  ٘بي  پيؾشفت ٚ تسٛلات



  سا٘جشدي ٔگشػ افً

 کبسِٕذاْ آِٛصػ ٘بي ثشٔبِٗ ٚ سا٘جشد٘ب ا٘ذاف،  ّ٘غٛعبصي

  ثشٔبِٗ ٚ ولاْ ٘بي ِؾي خغي ٚ ٘ذفٙب، أذاص، چؾُ ثب دعتگب٘ٙب

 عبصِبٔي ٚ ٍِي تٛعؼٗ ٘بي

  ِٚؾبسوت ّ٘کبسي افً

  غيشدٌٚتي ٚ دٌٚتي پژٚ٘ؾي ٚ آِٛصؽي ِؤعغبت ٚ ِشاوض ِؾبسکت 

  دٌٚت وبسِٕذاْ تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ فشآيٕذ دس



ِغتّش ثبصخٛسد ٚ افلاذ افً

  ّٔٛدْ فشاُ٘ ٚ آِٛصػ ٔظبَ ِغتّش ثشسعی ٚ ؽٕبعی آعيت

آْ ثبصٔگشی ٚ افلاذ خٙت لاصَ ثبصخٛس٘بی
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ٔگشػ ؽغٍي ٚ عبصِبٔي + ِٙبست + ايدبد ٚ تٛعؼٗ دأؼ 

ايدبد اخلاق اعلاِي ٚ فشٕ٘گ عبصِبٔي ثشِجٕبي 
اسصػ ٘بي اعلاِي ٚ أغبٔي 

تٛعؼٗ آگب٘ي ٘ب ٚ دأؼ، ِٙبست ٚ ٔگشػ ػِّٛي 
وبسِٕذاْ( فشٕ٘گي ٚ اختّبػي)

تٛعؼٗ ٚ تشثيت ِذيشاْ زشفٗ اي              ايفبي ٔمؼ ٘ب ٚ  
ٚظبيف ِذيشيتي 

+

+

+

اهداف آموزش كارمندان دولت 



  دٌٚت وبسِٕذاْ آِٛصػ کلاْ ٘بي ٘ذف (ة

ٗ  دس وبسائي  ٚ اثشثخؾي افضايؼ  -1   عشيك اص دٌٚتي  خذِبت  اسائ

 ِؾبغً ِتقذيبْ ٘بي ِٙبست ٚ ثيٕؼ،دأؼ تٛعؼٗ

 افضايؼ  عشيك  اص دٌٚتي  ثخؼ   أغبٔي  عشِبيٗ ويفي  عغر  استمبء  -2

دٌٚت   ِٕذاْوبس ِٙبست  ٚ دأؼ  تٛأبيي عغر 

 اسصؽٙبی ثٗ ٔغجت ِٚذيشاْ کبسکٕبْ ٚاػتمبدات ثبٚس عغر افضايؼ -3

اعلاِی

4-  ٗ   ِختٍف اثؼبد دس دٌٚت   ِٕذاْوبس ػِّٛي  آگب٘ي ٘بي  تٛعؼ

اختّبػي ٚ فشٕ٘گي



ْ  تٛعؼٗ ٚ تٛإّٔذعبصي  -5 ِذيشيتي  ٚظبيف  ٔمؼ ٘ب ِؤثش ايفبي خٙت ِذيشا

6-   ٖ   ؽغٍي ٘بي ؽبيغتگي ٚ ِٙبست دأؼ، ثؼذ اص دٌٚت   ِٕذاْوبس عبصي  آِبد

ثبلاتش ؽغٍي ٘بي سدٖ ثٗ استمبء ثشاي

  کشاِت ٚ أغبٔی اسصؽٙبی ِجٕبی ثش عبصِبٔی ٚفشٕ٘گ اعلاِی اخلاق تٛعؼٗ -7

أغبٔی سٚاثظ ثٙجٛد ٚ أغبٔی

  ثقيشتي ٚ  ِؼٕٛي ٔگشػ ٚ ِٙبست دأؼ، عغر استمبء ٚ سٚصآِذعبصي -8

  وبسِٕذاْ



  ساسياَي ْاي راْبزدي با آيٕسش ساسي ًْسٕ

 آيٕسضي فزآيُذْاي بيٍ تعايم فزآيُذْاي رٔيكزد

  كاركُاٌ َياسْاي با آيٕسش تُاسب

  تٕسعّ ٔ يادگيزي بزاي درَٔي اَگيشش

 آيٕسش بّ يذيزاٌ تعٓذ سطخ افشايص

 آيٕسش اثزبخطي افشايص

  ساسياَي بزٌٔ ٔ درٌٔ ْاي ظزفيت اس استفادِ

 آيٕسش استاَذاردساسي

 آيٕسضي َٕيٍ ْاي يذل ٔ رٔش ْا اس استفادِ

  ْا دستگاِ بّ اختيارات تفٕيض

  ْا دستگاِ آيٕسش بز َظارت

سا٘جشد٘بی 
آِٛصػ 

وبسِٕذاْ 
دٌٚت 



  دٌٚت وبسِٕذاْ آِٛصػ سا٘جشد٘بي ( ج

ٗ ٘بي عبصيّ٘غٛ ٚ سا٘جشدي ٔگشػ ايدبد -1   ٚ تٛإّٔذعبصي ثشٔبِ

  عبصِبٔي سا٘جشدي ا٘ذاف ثب أغبٔي ِٕبثغ تٛعؼٗ

  ػٕٛاْ ثٗ آِٛصػ فشآيٕذ ػٕبفش ثيٓ تؼبًِ ٚ يىپبسچگي ايدبد  -2

 تؼبٍِي -فشآيٕذي سٚيىشد

  ثب يبدگيشي ٚ آِٛصؽي ٘بي فشفت ٘ب، ثشٔبِٗ ثيٓ تٕبعت ايدبد -3

  غيشضشٚس آِٛصػ ٘بي اص اختٕبة ٚ عبصِبٔي ٚ ؽغٍي آِٛصؽي ٔيبص٘بي



  ٚدأؾی ،ِٙبستی ِؼٕٛی،ِبدی ٚسؽذ خٛدعبصی أگيضٖ ايدبد -4

خٛدکٕتشٌی ثقٛست کبسکٕبْ

  عشِبيٗ ٚاستمبء تٛإّٔذعبصی ثٗ ِذيشاْ ٚاػتمبد ثبٚس عغر استمبء -5

آِٛصػ عشيك اص أغبٔی

  دس يبدگيشي ٚ آِٛصؽي ٘بي فشفت ٚ ٘ب ثشٔبِٗ اثشثخؾي افضايؼ -6

  ِختٍف عغٛذ

  ٚ تؼييٓ دس عبصِبٔي ثشْٚ ٚ دسْٚ ظشفيتٙبي ٚ ِٕبثغ اص اعتفبدٖ -7

  آِٛصؽي خذِبت تأِيٓ



 سا٘جشي ٚ ِذيشيت دس اٌٍٍّي ثيٓ ٚ ٍِي اعتبٔذاسد٘بي وبسثشد -8

آِٛصػ فشآيٕذ

  ٔٛيٓ ٘بي فٕأٚسي ٚ ٘ب سٚػ ٘ب، ِذي سٚيىشد٘ب، اص اعتفبدٖ -9

  آِٛصػ اسصؽيبثي ٚ اخشاء ثشای ِذيشيت

 اخشايي ٘بي دعتگبٖ ثٗ آِٛصػ ِذيشيت اختيبسات ٚاگزاسي-10

  آٔٙب اخشايي تٛإّٔذي ثشاعبط

   وبسثشدي ٚ ِذت وٛتبٖ ٘بي آِٛصػ سٚيىشد ثش تّشوض -11

 اخز ٚ اخشايي دعتگب٘ٙبي آِٛصؽي فؼبٌيتٙبي ثش ٔظبست -12

آِٛصػ ػٍّىشد اص ثبصخٛسد



:دّمبخص 

ساختار هذيريت ّ راُبري 

آهْزش كارهٌذاى دّلت 



 سيضي ثشٔبِٗ ٚ عشازي آِٛصؽي، گزاسي ِؾي خظ : 3ِبدٖ

 چشخٗ افٍي ِشازً آِٛصؽي، اسصؽيبثي ٚ ٔظبست اخشا، آِٛصؽي،

  آٔٙب ِدّٛػٗ وٗ اعت اخشايي ٘بي دعتگبٖ دس وبسِٕذاْ آِٛصػ

 .د٘ذ ِي تؾىيً سا وبسِٕذاْ آِٛصػ سا٘جشي ٚ ِذيشيت عبختبس



مدل هب واستبنداردهبی آموزشی
 10015استاندارد ایسو
 استانداردIIP

  استانداردPDS

مدل سیستمی آموزش



اهداف مدل تعبلی آموزش

خود ارزیابی آموزشی سازمانها ودستگاههای اجرایی 1.

حرکت وهدایت سازمانها به سمت تعالی آموزش واستقرار نظام 2.
آموزش متعالی

استاندارد سازی فرایندهای آموزشی در دستگاهها3.

شناسایی سازمانهای برتر ومعرفی آنها به عنوان الگو به دیگران  4.

( اعتبٔذاسد ِذيشيت کيفيت آِٛصػ وبسِٕذاْ)



َياسسُجي
آيٕسش 

طزادي
آيٕسش 

يذيزيت  
اجزاي آيٕسش 

بزَايّ ريشي  
آيٕسش

خط يطي 
گذاري آيٕسضی 

افشايص تٕاًَُذي ٔ  
ضايستگي يُابع اَساَي  

تغييزات در عًهکزد يُابع 
اَساَي  

تغييزات  
در عًهكزد ساسياَي  

پايص ٔ بٓبٕد فزآيُذ آيٕسش 

رْبزی آيٕسضیفزآيُذْاي آيٕسضی(ارسضيابی)َتايج آيٕسش

مدل ارزيببی تعبلی آموزش در سبزمبن
(اعتبٔذاسد ِذيشيت کيفيت آِٛصػ وبسِٕذاْ )



ايتياسيعيار فزعيايتياسيعيار اصهيرديف

رهبزي و خط مشي 1
گذاري آموسشي

200
100جٓت گيزي استزاتژيك آيٕسش ساسياٌ 

50َگزش سيستًي بّ آيٕسش ساسياٌ 

50فزُْگ يادگيزي ٔ تعٓذ بّ آيٕسش ٔ تٕسعّ 

175نياسسنجي آموسشي2

35تجشيّ ٔ تذهيم ٔ تعييٍ َياسْاي ساسياَي 

60تجشيّ ٔ تذهيم ٔ تعييٍ َياسْاي ضغهي 

40تجشيّ ٔ تذهيم ٔ تعييٍ َياسْاي فزدي 

تجشيّ ٔتذهيم ٔتعييٍ َياسْاي آيٕسش ٔتٕسعّ 

يذيزاٌ

20

10انٕيت بُذي َياسْا ٔ جٓت دْي آَٓا 

10بزٔسآٔري ٔ باستذهيم َياسْا 

هؼيارُاي اصلي ّفرػي ّاهتيازات آًِا: جذّل ضوارٍ دّ



ايتياسيعيار فزعيايتياسيعيار اصهيرديف

طزاحي 3
آموسشي

125

20تعييٍ عُٕاٌ ٔ اْذاف آيٕسش 

30ضزايط ضزكت كُُذگاٌ در آيٕسش 

50آيٕسش ( سزفصم)طزادي يذتٕاي 

25تعييٍ رٔش آيٕسش ٔ ارسضيابي 

بزنامه ريشي 4
آموسشي

175
75تذٔيٍ بزَايّ جايع آيٕسش ساسياٌ 

100طزادي بزَايّ سالاَّ آيٕسش ساسياٌ 

:ادامه جدول



ايتياسيعيار فزعيايتياسيعيار اصهيرديف

5
مديزيت اجزايي 

آموسش
150

30ساسياَذْي آيٕسش ساسياٌ 

50فزآيُذْا ٔ رٔش ْاي كاري آيٕسش 

30سيستى يذيزيت آيٕسش ساسياٌ 

20َظارت بز اجزاي آيٕسش 

20اَتقال يادگيزي 

ارسشيابي، پايش و 6
بهبود فزآيند 

آموسش

175

50سطٕح ارسضيابي 

20ارسيابي كًي آيٕسش 

30تعييٍ ضاخصٓا ٔ يعيارْاي سُجص عًهكزد 

40پايص فزآيُذْا ٔ تعييٍ كيفيت ٔ كًيت آَٓا 

دريافت باسخٕرد ٔ اَجاو اقذايات اصلادي 
لاسو 

35

10001000جًع ايتياسات 

:ادامه جدول



 ِذيشيت اعتبٔذاسد ثشاعبط ِٛظفٕذ اخشايي ٘بي دعتگبٖ (1-3

  افٍی ِشازً اخشايي، ٘بي دعتگبٖ دس وبسِٕذاْ آِٛصػ کيفيت

  سيضي ثشٔبِٗ ٚ آِٛصؽي،عشازي گزاسي ِؾي خظ ؽبًِ آِٛصػ

  ِغتٕذ ٚ عشازي سا آِٛصؽي اسصؽيبثي ٚ ٔظبست ، اخشا آِٛصؽي،

 .ّٔبيٕذ عبصي

  ٘بي دعتگبٖ وبسِٕذاْ آِٛصػ کيفيت ِذيشيت اعتبٔذاسد :تجقشٖ

  دعتگبٖ ثٗ ٚ عشازي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تٛعظ ِتؼبلجبً اخشايي

  .ؽذ خٛا٘ذ اثلاؽ اخشايي ٘بي



سبختبر مديريت آموزش در دستگبههبی اجرايی

كمیته ي راهبري آموزش 
وتوانمندسازي دستگاه

واحد سبزمبنی مسئول آموزش دستگبه

(دبیرخانه كمیته ي راهبري آموزش)

کميته اجرايی آموزش 
استبن

واحد آموزش استبن

کميته اجرايی آموزش 
استبن

واحد آموزش استبن

کميته اجرايی آموزش 
استبن

واحد آموزش استبن



50

 دس وبسِٕذاْ آِٛصػ کلاْ ِذيشيت ٚ عيبعتگزاسی (2-3

  خّٙٛسی، سيبعت ثٗ ٚاثغتٗ ٘بی عبصِبْ اص اػُ)اخشايی ٘بی دعتگبٖ

 سا٘جشي وّيتٗ "ػٙذٖ ثش (آٔٙب ثٗ ٚاثغتٗ ٘بی عبصِبْ ٚ ٘ب ٚصاستخبٔٗ

 ؽٛسای ِدّٛػٗ صيش فشػی ٘بی کّيتٗ اص "تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ

  ٚ آِٛصػ اخشايي وّيتٗ " ٚ دعتگبٖ عتبد دس اداسی تسٛي

:ثبؽذ ِی صيش ٚظبيف ٚ اػضبء تشويت ثب ٘ب اعتبْ دس "تٛإّٔذعبصي



رییس کمیته

سییظ کّیتٗ

ِؼبْٚ آِٛصػ،ِؼبْٚ اداسی ٚ )
(ِبٌی ٚ يب ػٕبٚيٓ ِؾبثٗ

ِذيشاْ يب ّٔبيٕذگبْ 
ٚازذ٘بي عبصِبٔي تخققي

  (زغت ِٛسد)

يک ٔفش اصکبسؽٕبعبْ آِٛصػ

  (ػضٛ کّیتٗ)

ِذيش آِٛصػ ٚتٛعؼٗ ِٕبثغ 
أغبٔي دعتگبٖ اخشايي ٚاثغتٗ

  (زغت ِٛسد)

ِذيش اِٛس ِبٌی

  (ػضٛ کّیتٗ)

ِٕبثغ  ِذيش اِٛس اداسي ٚ
أغبٔي 

(ػضٛ کّیتٗ)

ّٔبیٕذٖ ِؼبٚٔت تٛعؼٗ 
ِذیشیت

(ػضٛ ٚٔبظش)

دبیر وعضو  کمیته

ِذيش آِٛصػ ٚتٛعؼٗ ِٕبثغ أغبٔي

  (ػضٛ ٚدثیش کّیتٗ)

ترکيب اعضبی کميته راهبری آموزش وتوانمندسبزی  
دستگبههبی اجرايی



تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ اخشايي ٚ سا٘جشي ٘بي وّيتٗ اػضبي

اػضبء کّيتٗ سا٘جشي آِٛصػ ٚتٛإّٔذعبصي   

 سييظ ػٕٛاْ ثٗ دعتگبٖ کبسِٕذاْ آِٛصػ ِغئٛي ِمبَ ثبلاتشيٓ -1

(ِؾبثٗ ػٕبٚيٓ يب ٚ ِبٌی ٚ اداسی آِٛصػ،ِؼبْٚ ِؼبْٚ) کّيتٗ

  ثٗ ِؾبثٗ ػٕبٚيٓ يب دعتگبٖ أغبٔي ِٕبثغ ٚتٛعؼٗ آِٛصػ ِذيش-2

کّيتٗ دثيش ػٕٛاْ



  .کّيتٗ ٔبظش ٚ ػضٛ ػٕٛاْ ثٗ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ّٔبيٕذٖ -3

  دس) کّيتٗ ػضٛ ثؼٕٛاْ دعتگبٖ أغبٔي ِٕبثغ ٚ اداسي اِٛس ِذيش -4

  4 ٚ 2 سديف ثبؽذ اداسي اِٛس زٛصٖ دس آِٛصػ ٚظيفٗ کٗ فٛستي

(.ثٛد خٛا٘ذ يکي

کّيتٗ ػضٛ ػٕٛاْ ثٗ دعتگبٖ ِبٌی اِٛس ِذيش -5

  يب ٚاثغتٗ اخشايي دعتگبٖ أغبٔي ِٕبثغ ٚتٛعؼٗ آِٛصػ ِذيش -6

  فٛستيکٗ دس )کّيتٗ ػضٛ ٚ دعتگبٖ آْ ّٔبيٕذٖ ػٕٛاْ ثٗ ِؾبثٗ ػٕبٚيٓ

  (.ِٛسد زغت ثبؽٕذ ِغتمً ثغٛس آِٛصػ سا٘جشي کّيتٗ فبلذ



 ػٕٛاْ ثٗ اخشايي دعتگبٖ آِٛصػ اصکبسؽٕبعبْ ٔفش يک -7

 يب أغبٔی ِٕبثغ تٛعؼٗ ٚ آِٛصػ شيِذ أتخبة ثٗ کّيتٗ ػضٛ

ِؾبثٗ ػٕبٚيٓ

 تخققي عبصِبٔي ٚازذ٘بي ّٔبيٕذگبْ يب ِذيشاْ -8

(ِشتجظ ِٛضٛػبت اعبط ثش ٚ ِٛسد زغت) ٘ب دعتگبٖ

 اػضب تبييذ ثب تٛإٔذ ِي اخشايي ٘بي دعتگبٖ ٔيبص، فٛست دس

 8 تب 1 ثٕذ٘بي ثش ػلاٖٚ ديگشي ِغئٛي ِمبَ يب افشاد کّيتٗ،

 .ّٔبيٕذ تؼييٓ کّيتٗ ػضٛ ػٕٛاْ ثٗ سا



نظبرت وارزشيببی آموزشی

وظارت تز اوتخاب مؤعغات •
مجزی ي یا مؾاير

تزرعی يتاییذ ايلیٍ گًاَیىامٍ •
وًع ديم کارمىذان

ظارت تز عملكزد ي فعالیت و•
َای آمًسػ

ارسؽیاتی آمًسؽی اَذاف •
آمًسػ دعتگاٌ يعىجؼ 

   کارآمذی آمًسػ

طراحی وبرنبمه ريسی آموزشی

  آمًسؽی ویاسَای وُایی تأییذ•
 دعتگاٌ

 آمًسؽی َای تزوامٍ تصًیة•
مذیزان ي کارمىذان

 آمًسػ مًردویاس اعتثارات پیؾىُاد•
تًاومىذعاسی ي

 يمًاد محتًا تاییذ ي تزرعی  •
  آمًسؽی

سيبستگساری آموزشی

اعتزاتضی َای  تعییه اَذاف ي•
مًسػ  آ

تعییه اختیارات عتاد دعتگاٌ ي •
ياحذَای اعتاوی

يتاییذ دعتًرالعمل َا يريیٍ  •
َای آمًسؽی

تصًیة پزيصٌ َا ي طزح َای  •
مطالعاتی ي کارتزدی

تعییه عیاعت َای تزخًرداری •
اس عاسيکارَای اوگیشؽی  

وظبيف واختيبرات کميته راهبری آموزش وتوانمندسبزی کبرمندان



ٚظبيف وّيتٗ سا٘جشي آِٛصػ ٚ تٛإّٔذعبصي    

 ٚتٛإّٔذعبصي آِٛصػ ٘بي ٚاعتشاتژي ا٘ذاف ٚتؼييٓ ثشسعي -1

اخشايي دعتگبٖ کبسِٕذاْ

  ثشاعبط وٗ دعتگبٖ آِٛصؽي ٔيبص٘بي ٔٙبيي تأييذ ٚ ثشسعي -2

  .اعت گشفتٗ فٛست فشد ٚ ؽغً عبصِبْ، تسٍيً

 ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ آِٛصؽي ٘بي ثشٔبِٗ تقٛيت ٚ ثشسعي -3

.پٕدغبٌٗ ٚ ،عبلأٗ سا٘جشدي ثشٔبِٗ اص اػُ دعتگبٖ

 تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ ِٛسدٔيبص اػتجبسات پيؾٕٙبد ٚ ثشسعي -4

  ثيٕي پيؼ ثشاي ِقٛة آِٛصؽي ثشٔبِٗ ثشاعبط ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ

.عٕٛاتي ثٛدخٗ دس



  دس ؽذٖ ثيٕي پيؼ آِٛصؽي اػتجبسات وشد ٘ضيٕٗ گيشي پي ٚ ثشسعي -5

  ٘بي ثشٔبِٗ ثشاعبط تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ ثشاي دعتگبٖ عٕٛاتي ثٛدخٗ

  .ِقٛة

  دعتگبٖ ٔيبص ِٛسد آِٛصؽي ٘بي ٚسٚيٗ ٘ب دعتٛساٌؼًّ ٚتبييذ ثشسعي -6

اخشايي

  آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ ٔيبص ِٛسد آِٛصؽي ِٚٛاد ِستٛا ٚتبييذ ثشسعي -7

ِقٛة آِٛصؽي ٘بي عشفقً اعبط ثش ٚاٌکتشٚٔيکي چبپي فٛست ثٗ

  وبسثشدي ٚ ِغبٌؼبتي ٘بي عشذ ٚ ٘ب پشٚژٖ تقٛيت ٚ ثشسعي -8

  .تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ



  ثشاي اعتبٔي ٚازذ٘بي ٚ دعتگبٖ عتبد اختيبسات تؼييٓ ٚ ثشسعي -9

 .وبسِٕذاْ تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصؽي ٘بي ثشٔبِٗ اخشاي ٚ سيضي ثشٔبِٗ

  ثٗ وٗ دعتگبٖ آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ دسخقٛؿ گيشي تقّيُ -10

  .گشدد اخشا ثبيذ اي ِٕغمٗ يب ٍِي فٛست

  ِؼبٚٔت تأييذ ِٛسد)ِؾبٚس يب ٚ ِدشي ِؤعغبت أتخبة ثش ٔظبست -11

  اسصؽيبثي ٚ اخشا ، عشازي ٔيبصعٕدي، زٛصٖ دس (ِذيشيت تٛعؼٗ

  . آِٛصؽي

 أگيضؽي عبصٚوبس٘بي اص ثشخٛسداسي ٘بي عيبعت تؼييٓ -12

  .ِٚمشسات لٛأيٓ دسچبسچٛة



 ؽشايظ ٚتغجيك کبسِٕذاْ دَٚ ٔٛع گٛا٘يٕبِٗ اٌٚيٗ ٚتبييذ ثشسعي -13

 ثشسعي سا٘کبس٘بي ٚتؼييٓ کبسِٕذاْ آِٛصؽي پشٚٔذٖ ثب گٛا٘يٕبِٗ اخز

 تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثٗ آْ ٚاسعبي آِٛصػ ٔظبَ اعبط ثش ٘ب گٛا٘يٕبِٗ ٚتبييذ

گٛا٘يٕبِٗ فذٚس ٚ تبييذ ثشای ِذيشيت

 ٚ دعتگبٖ تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ ٘بي فؼبٌيت ٚ ػٍّىشد ثش ٔظبست -14

.ادٚاسي گضاسؽبت اخز ٚ اعتبْ دس ِغتمش آِٛصػ اخشايي ٘بي کّيتٗ



 أغبٔي عشِبيٗ ٚ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثٗ کّيتٗ خٍغبت فٛست اسائٗ -15

(خٍغٗ دثيش تٛعظ)خّٙٛس سئيظ

  ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ آِٛصػ ٔظبَ ثشاعبط وٗ ٚظبيفي عبيش أدبَ -16

 زٛصٖ دس اخشايي دعتگبٖ عٛي اص پيؾٕٙبدي ِٛاسد يب ٚ ؽٛد ِي ِؾخـ

   .وبسِٕذاْ تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ



سییظ کّیتٗ

(ثبلاتشیٓ ِمبَ دعتگبٖ اعتبٔی)

يک ٔفش اصکبسؽٕبعبْ آِٛصػ

 (ػضٛ کّیتٗ)

ِٕبثغ  ِذيش اِٛس اداسي ٚ
 دعتگبٖ اعتبٔی أغبٔي

(ػضٛ کّیتٗ)

ّٔبيٕذٖ ِؼبٚٔت تٛعؼٗ ِذيشيت ٚ ِٕبثغ 
(ػضٛ ٚٔبظش)اعتبٔذاسيٙب 

 ِغئٛي آِٛصػ ٚتٛعؼٗ ِٕبثغ أغبٔي
دعتگبٖ اعتبٔی

  (ػضٛ ٚدثیش کّیتٗ) 

ترکيب اعضبی کميته اجرايی آموزش وتوانمندسبزی



نظبرت وارزشيببی آموزشی

وظارت تز اوتخاب مؤعغات مجزی ي یا مؾاير•

 تزرعی يتاییذ ايلیٍ گًاَیىامٍ وًع ديم کارمىذان•
جُت ارعال تٍ عتاد دعتگاٌ

ظارت تز عملكزد ي فعالیت َای آمًسػو•

عىجؼ اثزتخؾی امًسؽی ديرٌ َا•

تُیٍ گشارؽات آماری يتحلیلی آمًسؽی•

طراحی وبرنبمه ريسی آموزشی

 ارعال جُت اعتان آمًسؽی ویاسَای ؽىاعایی ي تزرعی•
آمًسػ راَثزی کمیتٍ تٍ

اعتان مذیزان ي کارمىذان آمًسؽی َای تزوامٍ تصًیة•

تًاومىذعاسی ي آمًسػ مًردویاس اعتثارات پیؾىُاد•

 آمًسؽی يمًاد محتًا تاییذ ي تزرعی  •

وظبيف واختيبرات کميته اجرايی آموزش وتوانمندسبزی استبنی



اػضبء کّيتٗ اخشايي آِٛصػ ٚتٛإّٔذعبصي   

  کّيتٗ سييظ ػٕٛاْ ثٗ اعتبٔي دعتگبٖ ِمبَ ثبلاتشيٓ -1

  ِؾبثٗ ػٕبٚيٓ يب اعتبٔي دعتگبٖ أغبٔي ِٕبثغ ٚتٛعؼٗ آِٛصػ ِغئٛي -2

کّيتٗ دثيش ثؼٕٛاْ

  ٚ ػضٛ ثؼٕٛاْ اعتبٔذاسيٙب ِٕبثغ ٚ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ّٔبيٕذٖ -3

  .کّيتٗ ٔبظش

  کّيتٗ ػضٛ ثؼٕٛاْ اعتبٔي دعتگبٖ أغبٔي ِٕٚبثغ اداسي اِٛس ِذيش -4

 4ٚ 2 سديف ثبؽذ اداسي اِٛس زٛصٖ دس آِٛصػ ٚظيفٗ فٛستيکٗ دس)

  (.ثٛد خٛا٘ذ يکي

کّيتٗ ػضٛ ػٕٛاْ ثٗ اعتبٔي دعتگبٖ آِٛصػ اصکبسؽٕبعبْ ٔفش يک -5



ٚظبيف وّيتٗ اخشايي آِٛصػ ٚ تٛإّٔذعبصي

اعتبٔي دعتگبٖ عبلأٗ آِٛصؽي ٔيبص٘بي تبييذ ٚ ثشسعي -1

  ثش اعتبٔي ٚازذ ِٛسدٔيبص کبسِٕذاْ آِٛصؽي اػتجبسات ثيٕي پيؼ -2

.ِقٛة آِٛصػ عشأٗ اعبط

  عيبعتٙب، ثشِجٕبي آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ اخشاي ثشاي سيضي ثشٔبِٗ -3

.سا٘جشي وّيتٗ عٛي اص ؽذٖ اػلاَ ٘بي ثشٔبِٗ ٚ ٘ب ِؾي خظ

  ٔيبصعٕدي، زٛصٖ دس ِؾبٚس ٚ ِدشي ِؤعغبت أتخبة ٚ ثشسعي -4

  ثٗ آٔٙب فٕي ٚ تخققي فلازيت وٗ آِٛصػ اسصؽيبثي ٚ اخشا عشازي،

 .اعت سعيذٖ تأييذ



.اعتبْ دس آِٛصػ زٛصٖ دس سا٘جشي وّيتٗ تقّيّبت اخشاي -5

 اسائٗ ٚ اعتبْ دس آِٛصػ ٘بي فؼبٌيت ٚ ػٍّىشد ثش ٔظبست -6

.آِٛصػ سا٘جشي کّيتٗ ثٗ اعتبٔي ٚازذ٘بي ػٍّکشد اص گضاسؽبت

 اخز ثشاي کبسِٕذاْ آِٛصؽي ٘بي پشٚٔذٖ اٌٚيٗ ٚتبييذ ثشسعي -7

 ٚتٛإّٔذعبصي آِٛصػ سا٘جشي کّيتٗ ثٗ ٚاػلاَ دَٚ ٔٛع گٛا٘يٕبِٗ

   دعتگبٖ ِشوضي عتبد



:سْمبخص 

فرآيٌذ آهْزش كارهٌذاى دّلت





:ثبؽذ ِي ريً ِشازً ؽشذ ثٗ  دٌٚت  وبسِٕذاْ آِٛصػ فشآيٕذ :4 ِبدٖ

  آِٛصؽي گزاسي ِؾي خظ : اٌف

 صيش ؽشذ ثٗ دٌٚت وبسِٕذاْ آِٛصػ کلاْ سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف تؼييٓ

  :پزيشد ِي فٛست

 چؾُ ثشاعبط، دٌٚت وبسِٕذاْ آِٛصػ ولاْ سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف  -1

 ٚ وؾٛس تٛعؼٗ ٘بي ثشٔبِٗ لبْٔٛ  اداسی، ٔظبَ عبٌٗ،عيبعتٙبی ثيغت أذاص

 تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تٛعظ أغبٔي ِٕبثغ زٛصٖ دس دٌٚت سا٘جشد٘بي ّ٘چٕيٓ

 اثلاؽ اخشايي ٘بي دعتگبٖ ثٗ اخشاء خٙت ٚ تذٚيٓ تؼشيف، ِذيشيت،

 .ِي ؽٛد



  ولاْ سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف ثشاعبط ِٛظفٕذ اخشايي ٘بي دعتگبٖ -2

 ٚ ا٘ذاف ِذيشيت، تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تٛعظ ؽذٖ اثلاؽ آِٛصػ

  دس تقٛيت اص پظ ٚ تذٚيٓ سا خٛد دعتگبٖ آِٛصػ سا٘جشد٘بي

  .ّٔبيٕذ ػٍّيبتي آِٛصػ، سا٘جشي ي وّيتٗ



  آِٛصؽي سيضي ثشٔبِٗ ٚ عشازي : ة ثخؼ

  فؼبٌيت دٚ ؽبًِ وبسِٕذاْ آِٛصؽي سيضي ثشٔبِٗ ٚ عشازي ِشزٍٗ

  :اعت صيش افٍي

  ٘ب آِٛصػ عشازي ٚ ٔيبصعٕدي -1

  آِٛصػ، سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف ثشاعبط ِٛظفٕذ اخشايي ٘بي دعتگبٖ

 سا ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ فشدي ٚ ؽغٍي، عبصِبٔي، آِٛصؽي ٔيبص٘بي

  آِٛصؽي ٘بي پٛدِبْ ٚ ٘ب دٚسٖ آٔٙب ّٔٛدْ ِشتفغ ثشاي ٚ ؽٕبعبيي

 آِذ سٚص سا ٘ب دٚسٖ ٚ ٔيبص٘ب ِغتّش عٛس ثٗ ٚ ّٔٛدٖ عشازي ِٕبعت

  .کٕٕذ



   آِٛصػ ٘بي ثشٔبِٗ تذٚيٓ -2

  ٘بي ثشٔبِٗ تذٚيٓ ٚ عشازي آِٛصؽي، سيضي ثشٔبِٗ ِشزٍٗ دِٚيٓ

  ثبصٖ عٗ دس ثبيذ اخشايي دعتگبٖ آِٛصػ ثشٔبِٗ .اعت دعتگبٖ آِٛصؽي

  دسعشازي .گشدد عشازي ثبيغتي يکغبٌٗ ٚ پٕدغبٌٗ سا٘جشدی، صِبٔي

  وبسِٕذاْ آِٛصػ ولاْ سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف ثبيذ آِٛصؽي، ٘بي ثشٔبِٗ

  ٔيبص٘بي ٚ دعتگبٖ وبسِٕذاْ آِٛصػ سا٘جشد٘بي ٚ ا٘ذاف دٌٚت،

  .لشاسگيشد تٛخٗ ِٛسد ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ اي تٛعؼٗ ٚ آِٛصؽي

ٗ ٘بي - ٗ ي اصتقٛيت پظ اخشايي دعتگبٖ آِٛصػ ثشٔبِ  سا٘جشي وّيت

.ِي ؽٛد اثلاؽ آِٛصػ ٚازذ ثٗ اخشا خٙت آِٛصػ



  ٘ب آِٛصػ اخشاي :ج

 فشاُ٘ چگٛٔگي ٚ آِٛصػ ؽذٖ تذٚيٓ ٘بي ثشٔبِٗ سا٘جشي ٚ ِذيشيت

 ايٓ دس آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ اخشاي ثشاي وبفي ِٕبثغ ٚ اِىبٔبت ّٔٛدْ

.گيشد ِي فٛست آِٛصػ فشآيٕذ اص ِشزٍٗ

  ثشٔبِٗ اخشايي ِغئٌٛيت اخشايي، دعتگبٖ آِٛصػ ِتٌٛي عبصِبٔي ٚازذ

 دعتگبٖ آِٛصػ سا٘جشي ي وّيتٗ ٔظبست تست سا آِٛصػ ٘بي

.داؽت خٛا٘ذ ثشػٙذٖ



 آِٛصؽي اسصؽيبثي ٚ ٔظبست :د

  دعتگب٘ٙبي دس وبسوٕبْ آِٛصػ ٔظبَ فشآيٕذ اخشاي ويفيت ثش ٔظبست

  آِٛصؽی، فشايٕذ٘ب،ِستٛی) .ِي ثبؽذ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب اخشايي

(٘ب دٚسٖ ٚاثشثخؾی آصِْٛ ِذسعيٓ،

 اص فشاگيش،اسصؽيبثي اص اسصؽيبثي) آِٛصؽي ٘بي ثشٔبِٗ اسصؽيبثي

  ٘بي ثشٔبِٗ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ آِٛصؽي

 فشايٕذ٘بی)کبسِٕذاْ آِٛصػ فشايٕذ ثٗ ِشثٛط ٘بي دعتٛساٌؼًّ -

  .ؽذ خٛا٘ذ اثلاؽ ٚ تٙيٗ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تٛعظ (فٛق اٌزکش



:چِارمبخص 

آهْزش ُاي ساختار 

ّ هذيراىكارهٌذاى 



ٖ ٘بي -5 ِبدٖ   آِٛصػ ٘بي ٔٛع اص دٌٚت وبسِٕذاْ آِٛصؽي دٚس

  ثٗ آٔٙب  ِستٛاي  ٚ ِب٘يت اخشاء، صِبْ ثٗ ػٕبيت  ثب ٚ ثٛدٖ ِذت کٛتبٖ

:ؽٛٔذ ِي ثٕذي عجمٗ صيش ؽشذ



خذِت ثذٚ ؽغً ٚتقذی تٛخيٙي  ٘بي آِٛصػ -1

 :ؽبًِ ؽغٍي ٘بي آِٛصػ -2

 آصِبيؾي اعتخذاَ وبسِٕذاْ ٚيژٖ ٘بي آِٛصػ 

 ؽغٍي استمبء ٘بي آِٛصػ 

 کبسِؼيٓ لشاسداد تّذيذ ٚيژٖ آِٛصؽٙبی

 (آِٛصؽي ثٛسط)کؾٛس اص خبسج ِذت کٛتبٖ آِٛصؽٙبي

ٚػِّٛي   فشٕ٘گي ٘بي آِٛصػ -3

  ِذيشاْ  ٘بي آِٛصػ -4



خذِت  ثذٚ ؽغً ٚتقذی تٛخيٙي ٘بي آِٛصػ  (1/5

ٗ  :تؼشيف  آؽٕب  -1 ٘ذف دٚ ثب کٗ ِي گشدد اعلاق  ٘بيي  آِٛصػ ث

 ٓ   دعتگبٖ ٚظبيف  ٚ ا٘ذاف  ثب خذيذالاعتخذاَ وبسِٕذاْ عبخت

ً  اخشايي ٓ  آٔٙب، خذِت  ِس ْ  کٍيبت اعتخذاِي، ِمشسات  ٚ لٛأي   لبٔٛ

  وبس، ِسيظ  ،  ٚؽغٍي فشدي زمٛق  ، وؾٛسي  خذِبت  ِذيشيت

ْ اعبعي  ْ   اعلاِي  خّٙٛسي ٔظبَ لبٔٛ  ايدبد -2 ٚ  اداسي ٔظبَ ٚ  ايشا

 تقذي ثشاي ٔيبص ِٛسد (ٔگشػ ٚ ِٙبست دأؼ،) ؽغٍي ٘بي  تٛأبيي

  (ٚلشاسدادی سعّی،پيّبٔی) الاعتخذاَ خذيذ کبسِٕذاْ تٛعظ ؽغً

 زکُ فذٚس .گشدد ِي ٚاخشاء عشازي خذِت ثٗ ٚسٚد ثذٚ دس

.آِٛصؽٙبعت ايٓ عی ثٗ ِٕٛط خذيذالاعتخذاَ کبسکٕبْ کبسگضيٕی



 :  ٘ذف - 

ٗ گزاسي  -1 ُ  استجبط  پبي َ  ثب وبسِٕذ عبٌ  دعتگب٘ي  ٚ اداسي ٔظب

ٗ  اعت ْ  دس سا خٛد وبس فشد و ِي وٕذ آغبص آ

  خٙت کبسِٕذاْ دس اٌٚيٗ ؽغٍي ٔگشػ ٚ ِٙبست دأؼ،  ايدبد -2

.ؽغً تغييش يب خذِت ثٗ ٚسٚد ثذٚ دس ؽغً تقذي



ٗ  دس ػِّٛي  آگب٘ي ٘بي  : دٚسٖ ِستٛاي  - َ  صِيٕ   خّٙٛسي  ٔظب

ْ  ، ايشاْ اعلاِي    تؾىيلات  ، ايشاْ اعلاِي  خّٙٛسي  اعبعي لبٔٛ

َ  ، دٌٚت ُ  ا٘ذاف  ٚ سا٘جشد٘ب ، افٛي ٚ اداسي  ٔظب   ، آْ ثش زبو

 ٓ ْ  ثب آؽٕبيي  ، اعتخذاِي ِمشسات  ٚ لٛأي  خذِبت  ِذيشيت لبٔٛ

ٗ ٘بي  ثب آؽٕبيي  ، وؾٛسي ٗ  ثشٔبِ ُ  ٚعيبعتٙبي  افٛي  ٚ تٛعؼ   ثش زبو

ٗ  ِسيغي  ٚ زمٛق  ِغئٌٛيتٙب، ٚظبيف، ثب آؽٕبيي  ، آْ   وبسِٕذ و

ْ  دس اعت  لشاس ٗ  ِؾغٛي  آ  سٚاثظ  ٚ وبسگضاسي  اخلاق  ؽٛد، وبس ث

  ِٛسد تخققي ٔگشػ ٚ  ِٙبست ، دأؼ ٚ وبس ِسيظ  دس أغبٔي 

  خذِت ثٗ ٚسٚد ثذ دس ؽغٍي ٚظبيف أدبَ ٔيبص



 دس  ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت :  دٚسٖ عشازي  ٚ ٔيبصعٕدي  ِغئٛي  ـ

 ؽشايظ اعبط ثش ؽغً تقذی آِٛصؽٙبی ٚ تٛخيٙی آِٛصػ ثخؼ

ؽغً ازشاص

ْ  ـ ٖ  ثشگضاسي  صِب  زکُ اصفذٚس لجً خذِت  ثٗ ٚسٚد ثذٚ : دٚس

کبسگضيٕی

  پيّبٔي سعّي، وبسِٕذاْ وٍيٗ ثشاي  :  دٚسٖ دس ؽشوت ـ

  زکُ فذٚس.اعت اٌضاِي لشاسدادی ٚکبسِٕذاْ خذيذالاعتخذاَ

.اعت ِّٕٛع تٛخيٙی آِٛصؽٙبی عی اص لجً افشاد کبسگضيٕی



 ٚپژٚ٘ؼ آِٛصػ دٌٚتي،دفبتش ِذيشيت آِٛصػ ِشکض :  دٚسٖ ِدشي  ـ  

تٛخيٙی آِٛصؽٙبی ثشای اخشايي ٘بي دعتگبٖ ٚ اعتبٔذاسيٙب

 ثشای ؽذٖ فلازيت تبييذ ِٚٛعغبت ِٚشاکض اخشايی دعتگب٘ٙبی

ؽغً تقذی آِٛصؽٙبی

 غيشزضٛسي يب ٚ  زضٛسي  :  دٚسٖ اخشاي سٚػ  ـ

ٖ  عبػت ِذت  :  دٚسٖ عبػت ِذت  ـ   ٘بي عشفقً ثشاعبط دٚس

.ؽذ خٛا٘ذ تؼييٓ عشازي صِبْ دس آِٛصؽي

ٖ  ٔقبة  زذ وغت  :  دٚسٖ دس ِٛفميت  ِلان  ـ ٗ  آصِٛٔي  اص (%60) ّٔش   و

ْ  دس ٖ  پبيب ً  دٚس .ِي آيذ ثؼّ



  دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب دٚسٖ اخشاي ويفيت ثش ٔظبست -

 اص اسصؽيبثي فشاگيش، اص اسصؽيبثي) آِٛصؽی ٘بی دٚسٖ اسصؽيبثي -

   ٘بي دٚسٖ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ آِٛصؽي



  ؽغٍي آِٛصؽٙبي (2/5

 ٚيژٖ ٘بي آِٛصػ -1 :ؽٛٔذ ِي تمغيُ دعتٗ چٙبس ثٗ ؽغٍي آِٛصؽٙبي

  آِٛصؽٙبی -3 ؽغٍي استمبء آِٛصؽٙبي -2 آصِبيؾي اعتخذاَ وبسِٕذاْ

کؾٛس اص خبسج ِذت کٛتبٖ آِٛصؽٙبي -4 کبسِؼيٓ لشاسداد تّذيذ

آصِبيؾي اعتخذاَ وبسِٕذاْ ٚيژٖ ٘بي آِٛصػ  (1/2/5

  دأؼ، ايدبد ِٕظٛس ثٗ وٗ ؽٛد ِي اعلاق ٘بيي آِٛصػ ثٗ :تؼشيف

 اعتخذاَ دٚساْ عٛي دس آصِبيؾي وبسوٕبْ ؽغٍي ٔگشػ ٚ ِٙبست

  ٚضغ تجذيً ثشای آِٛصؽٙب ايٓ عی ٚ گشدد ِي اسايٗ آصِبيؾي

 .اعت اٌضاِی لغؼی، سعّی ثٗ آصِبيؾی اعتخذاَ



  ؽٕبخت ٚ ؽغٍي ٔگشػ ٚ ِٙبست دأؼ، تٛعؼٗ ٚ ايدبد : ٘ذف -

  ِٕظٛس ثٗ ؽغٍي ٚ عبصِبٔي ٚظبيف ٚ ٘ب ِبِٛسيت اص کبسِٕذاْ تسٍيٍي

ؽغٍي ػٍّىشد تٛعؼٗ ثب ساثغٗ دس سا٘جشدي گيشي خٙت

ؽغً ٔيبص ِٛسد ِٚٙبست دأؼ  : دٚسٖ ِستٛاي  -

  ثشاعبط اخشايي ٘بي دعتگبٖ : دٚسٖ عشازي   ٚ ٔيبصعٕدي ِغئٛي  ـ  

 اعتخذاَ وبسِٕذاْ ِؾبغً ٚ عبصِبٔي تخققي ٚظبيف ٚ ِبِٛسيتٙب

.٘غتٕذ ٘ب دٚسٖ ايٓ عشازي ٚ ٔيبصعٕدي ِغئٛي آصِبيؾي

ْ  ـ  وبسِٕذاْ آصِبيؾي خذِت دٚسٖ عٛي دس : دٚسٖ ثشگضاسي  صِب



 اعتخذاَ زبوّيتي ِؾبغً دس وٗ وبسوٕبٔي ثشاي : دٚسٖ دس ؽشوت ـ

 ٘ب دٚسٖ ايٓ گزسأذْ آصِبيؾي، عبٌٗ عٗ دٚسٖ اتّبَ اص لجً ؽٛٔذ ِي

 .اعت اٌضاِي

  ِٛسد آِٛصؽي ِؤعغبت ٚ ِشاوض ٚ اخشايي ٘بي دعتگبٖ : دٚسٖ ِدشي   ـ

 ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تأييذ

 ا٘ذاف ٚ ِب٘يت ثشِجٕبي غيشزضٛسي يب زضٛسي  : دٚسٖ اخشاي سٚػ ـ

  دٚسٖ آِٛصؽي

ٖ  عبػت ِذت  : دٚسٖ عبػت ِذت  ـ  آِٛصؽي ٘بي عشفقً ثشاعبط دٚس

.ؽذ خٛا٘ذ تؼييٓ عشازي صِبْ دس



ٖ  ٔقبة  زذ وغت  : دٚسٖ دس ِٛفميت  ِلان  ـ   آصِٛٔي  اص (%60) ّٔش

 ٗ ْ  دس و ٖ  پبيب ً  دٚس  .ِي آيذ ثؼّ

 دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست ـ

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب دٚسٖ اخشاي زغٓ ثش ٔظبست ـ

 اص فشاگيش،اسصؽيبثي اص اسصؽيبثي) آِٛصؽي ٘بی دٚسٖ اسصؽيبثي ـ

  آِٛصؽي دٚسٖ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ



  ؽغٍي استمبء ٘بي آِٛصػ (2/2/5

ٗ  :تؼشيف ٗ  ِي گشدد اعلاق  آِٛصؽٙبيي  ث   دأؼ،) ؽغٍي ٘بي  تٛأبيي و

ٓ   ٚلشاسداد سعّی،پيّبٔی کبسکٕبْ ٔيبص ِٛسد (ٔگشػ ٚ ِٙبست   ثٗ سا ِؼي

  فشاُ٘ ؽغٍي ِغيش عٛي دس استمبء ٚ ؽغً ٚظبيف فسير أدبَ ِٕظٛس

 ِؼيٓ لشاسداد ٚ پيّبٔی لشاسداد ٚتّذيذ آٔٙب ؽغٍی ء استمب ٚ ّٔبيذ ِي

  .آِٛصؽٙبعت آيٓ عی ثٗ ِٕٛط کبس

ٗ  ٚ ايدبد : ٘ذف ـ ْ  دس ؽغٍي ٔگشػ ٚ ِٙبست دأؼ، تٛعؼ   ِتقذيب

 ً ْ  آِذ سٚص ٚ اختقبفي  ٚ ػِّٛي ِؾبغ ْ  ٘بي  تٛأبيي وشد ٗ  ثب آٔب   تٛخ

 ٗ ٓ آٚسي  ٚ ػٍّي  تغييشات  ث ٗ  دس ف ً  صِيٕ   ِغيش عٛي دس تقذي ِٛسد ؽغ

ْ  ؽغٍي .وبسِٕذا



  ٘بي ستجٗ ٔيبص ِٛسد ؽغٍي ٚٔگشػ  ِٙبست ، دأؼ : دٚسٖ ِستٛاي  ـ

ؽغٍي

  ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت -1 :  دٚسٖ عشازي  ٚ ٔيبصعٕدي ِغئٛي  ـ

 ٘بي ستجٗ اص ٘شيه آِٛصؽٙبي ػِّٛي، ِؾبغً ٚظبيف ؽشذ ثشاعبط

 ِی اخشايی ٘بی دعتگبٖ .ّٔبيذ ِي  عشازي سا ػِّٛي ِؾبغً ؽغٍي

  تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تٛعظ ؽذٖ عشازی ٘بی آِٛصػ ثش ػلاٖٚ تٛإٔذ

  ِؾبغً خقٛؿ دس سا خٛد اختقبفی آِٛصؽی ،ٔيبص٘بی ِذيشيت

 ٚ آِٛصػ سا٘جشی کّيتٗ تقٛيت اص پظ ٚ عشازی ػِّٛی

.ّٔبيٕذ اخشا تٛإّٔذعبصی



  ِؾبغً ٚظبيف ؽشذ ثشاعبط ِٛظفٕذ اخشايي ٘بي دعتگبٖ -2

  ِؾبغً ؽغٍي ٘بي ستجٗ ٚ عجمبت اص ٘شيه ٘بي آِٛصػ اختقبفي،

   .ثشعبٔذ آِٛصػ سا٘جشي وّيتٗ تقٛيت ثٗ ٚ عشازي سا اختقبفي

ْ  ـ َ  خذِت  عٛي  دس : دٚسٖ ثشگضاسي  صِب   ؽغٍي ِغيش ثشاعبط ِغتخذ

کبسِٕذاْ ؽغٍی ٘بی ستجٗ دس

 دسايٓ ٚپيّبٔي سعّي وبسِٕذاْ وٍيٗ ؽشوت  : دٚسٖ دس ؽشوت ـ

  .اعت اٌضاِي ؽغٍي ستجٗ ثشاعبط آِٛصؽٙب

   آِٛصؽي  ِؤعغبت  ٚ ِشاوض  ٚ  اخشايي دعتگب٘ٙبي : دٚسٖ ِدشي ـ

 ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تأييذ ِٛسد



 ا٘ذاف ٚ دٚسٖ ِب٘يت ثشِجٕبي غيشزضٛسي ٚ زضٛسي  :  اخشا سٚػ ـ

.آِٛصؽي 

ٖ  عبػت ِذت  ـ ٖ  عبػت ِذت  : دٚس  آِٛصؽي ٘بي عشفقً ثشاعبط دٚس

  .ؽذ خٛا٘ذ تؼييٓ عشازي صِبْ دس

ٖ  ٔقبة  زذ وغت  :  دٚسٖ دس ِٛفميت  ِلان  ـ ٗ  آصِٛٔي  اص (%60) ّٔش   و

ْ  دس ٖ  پبيب ً  دٚس   .ِي آيذ ثؼّ



  دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب دٚسٖ اخشاي زغٓ ثش ٔظبست -

 اص اسصؽيبثي فشاگيش، اص اسصؽيبثي) آِٛصؽی ٘بی دٚسٖ اسصؽيبثي -

  ٚ آِٛصؽي دٚسٖ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ثشػٙذٖ (غيشٖ



  ِؼيٓ کبس لشاسداد تّذيذ آِٛصؽٙبي (3/2/5

ٗ  : تؼشيف ـ  ايدبد ِٕظٛس ثٗ کٗ  ِي گشدد اعلاق  ٘بيي  آِٛصػ ث

   کبسِٕذاْ ثشاي ٔيبص ِٛسد (ٔگشػ ٚ ِٙبست دأؼ،) ؽغٍي ٘بي  تٛأبيي

  ايٕگٛٔٗ لشاسداد تّذيذ.گشدد ِی ٚاخشا عشازی  ِؼيٓ کبس لشاسداد

.آِٛصؽٙبعت ايٓ عی ثٗ ِٕٛط کبسکٕبْ

 لشاسداد کبسِٕذاْ دس ؽغٍي ٔگشػ ٚ ِٙبست دأؼ،  ايدبد : ٘ذف ـ

.ِؼيٓ کبس

  أدبَ ٔيبص ِٛسد تخققي ٚٔگشػ  ِٙبست ، دأؼ : دٚسٖ ِستٛاي   ـ  

 ؽغٍي ٚظبيف



 ؽشذ ثشاعبط اخشايي ٘بي دعتگبٖ :  دٚسٖ عشازي  ٚ ٔيبصعٕدي ِغئٛي 

ِؼيٓ کبس لشاسداد کبسِٕذاْ ٔيبص ِٛسد ٚتٛإّٔذي  ِؾبغً ٚظبيف

ْ  ـ   کبسِٕذاْ خذِت زيٓ : دٚسٖ ثشگضاسي  صِب

 ايٓ دس کبس ِؼيٓ لشاسداد وبسِٕذاْ وٍيٗ ؽشوت  : دٚسٖ دس ؽشوت ـ

.اعت اٌضاِي  ٘ب آِٛصػ

  ِٛسد  آِٛصؽي  ِؤعغبت  ٚ ِشاوض  ٚ  اخشايي ٘بي دعتگبٖ : دٚسٖ ِدشي ـ

 ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تأييذ

 ا٘ذاف ٚ دٚسٖ ِب٘يت ثشِجٕبي غيشزضٛسي ٚ زضٛسي  :  اخشا سٚػ ـ

.آِٛصؽي 



ٖ  عبػت ِذت  ـ ٖ  عبػت ِذت  : دٚس   ٘بي عشفقً ثشاعبط دٚس

  .ؽذ خٛا٘ذ تؼييٓ عشازي صِبْ دس آِٛصؽي

ٖ  ٔقبة  زذ وغت  :  دٚسٖ دس ِٛفميت  ِلان  ـ   آصِٛٔي  اص (%60) ّٔش

 ٗ ْ  دس و ٖ  پبيب ً  دٚس  .ِي آيذ ثؼّ

  دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب دٚسٖ اخشاي زغٓ ثش ٔظبست -

 اص فشاگيش،اسصؽيبثي اص اسصؽيبثي) آِٛصؽی ٘بی دٚسٖ اسصؽيبثي -

  ٘بي دٚسٖ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ آِٛصؽي



کؾٛس اص خبسج ِذت کٛتبٖ ٘بي آِٛصػ  (4/2/5

  آِٛصؽٙبي ثٗ ِشثٛط اعلاػبت ديگش ٚ ٔيبصعٕدي ٔسٖٛ ٘ذف، تؼشيف،

  ٔبِٗ آييٓ 6 ِبدٖ دعتٛساٌؼًّ ثشاعبط کؾٛس خبسج ِذت کٛتبٖ

  .ثٛد خٛا٘ذ کؾٛسي خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ ُٔٙ فقً اخشايي

ػِّٛي ٚ فشٕ٘گي آِٛصؽٙبي (3/5



ٗ  ػِّٛي  ٚ فشٕ٘گي ٘بي  آِٛصػ ٗ  عٗ ث ُ  صيش دعت :ِي ؽٛد تمغي

 اختّبػي  ٚ فشٕ٘گي

  اداسي تٛإّٔذيٙبي

اعلاػبت فٕبٚسي ػِّٛي    



 اختّبػي  ٚ فشٕ٘گي  آِٛصؽٙبي  ( 1/3/5

ٗ  :تؼشيف ٗ  ِي گشدد اعلاق  ٘بيي  آِٛصػ ث ٗ  و ً  سؽذ ِٕظٛس ث   فضبي

 أغبٔي  سٚاثظ  عبصي  ثٙيٕٗ ٚ عبصِبٔي  پزيشي  فشٕ٘گ  ،ِؼٕٛي، اخلالي

 ْ َ  دس ِذيشاْ ٚ وبسِٕذا ٗ  اداسي  ٔظب .ِي گشدد اسائ

ْ  آگب٘ي  : ٘ذف ـ ٗ  داد ْ  ث ٗ ٘بي  دس وبسِٕذا  ٚ اعلاِي  فشٕ٘گ  صِيٕ

ٗ  عبصِبٔي ً  سؽذ ِٕظٛس ث  ثٙجٛد ٚ ، عبصِبٔي سٚاثظ ٚ فشٕ٘گ  اخلالي، فضبي

َ  دس أغبٔي  سٚاثظ  .وؾٛس اداسي  ٔظب

  ثب ِتٕبعت اختّبػي ٚ فشٕ٘گي ٘بي زٛصٖ دس ػِّٛي :دٚسٖ ِستٛي  ـ  

اخشايي ٘بي دعتگبٖ وٍيٗ دس وبسوٕبْ ٔيبص

  ّ٘ىبسي ثب ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت :  دٚسٖ عشازي  ٚ ٔيبصعٕدي  ِغئٛي  ـ

 ريشثظ تخققي ِشاخغ ِؾبسکت ٚ



ْ  ـ   ثشٔبِٗ ثشاعبط وبسِٕذاْ خذِت عٛي  دس :  دٚسٖ ثشگضاسي  صِب

  اخشايي دعتگبٖ آِٛصػ

  ِؼبٚٔت تٛعظ دٚسٖ ثٛدْ اختيبسي  يب اٌضاِي : دٚسٖ دس ؽشوت ـ

.گشدد ِي تؼييٓ ِذيشيت تٛعؼٗ

  ، دٌٚتي ِذيشيت آِٛصػ ِشکض ، اخشايي ٘بي دعتگبٖ :  دٚسٖ ِدشي  ـ

  آِٛصؽي  ِؤعغبت  ٚ ِشاوض ٚ   ٘ب اعتبٔذاسي پژٚ٘ؼ ٚ آِٛصػ دفبتش

 ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تبئيذ ِٛسد

  ٚ دٚسٖ ِب٘يت ثشِجٕبي غيشزضٛسي ٚ زضٛسي  : دٚسٖ اخشاي سٚػ ـ

  آِٛصؽي  ا٘ذاف



ٖ  عبػت ِذت  : دٚسٖ عبػت ِذت  ـ  آِٛصؽي ٘بي عشفقً ثشاعبط دٚس

  .گشدد ِي  تؼييٓ دٚسٖ عشازي ٕ٘گبَ ثٗ

ٖ  زذٔقبة  وغت  :  دٚسٖ دس ِٛفميت  ِلان  ـ ٗ  آصِٛٔي  اص (%60) ّٔش   و

ْ  دس ٖ  پبيب .ِي گشدد ثشگضاس دٚس

 دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست -

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب دٚسٖ اخشاي زغٓ ثش ٔظبست -

 اص اسصؽيبثي فشاگيش، اص اسصؽيبثي) آِٛصؽی ٘بی دٚسٖ اسصؽيبثي -

  آِٛصؽي دٚسٖ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ



  اداسي  تٛإّٔذيٙبي   آِٛصؽٙبي  (2/3/5

ٗ  :تؼشيف ٗ  ِي گشدد اعلاق  ٘بيي  آِٛصػ ث ٗ  و  دأؼ، افضايؼ  ِٕظٛس ث

  ٚ دٌٚت ػِّٛي ٚظبيف ٚ ِأِٛسيت ثب ِشتجظ ػِّٛي ٔگشػ ٚ ِٙبست

  .گشدد ِي اخشا ٚ عشازي فشدي تٛإّٔذيٙبي يب ٚ اخشايي دعتگبٖ

  ِأِٛسيت زٛصٖ  دس  دٌٚت  اداسي وبسِٕذاْ تٛإّٔذي افضايؼ  : ٘ذف ـ

ِسيغي ٚ فشدي ٔيبص٘بي ٚ دٌٚت ػِّٛي ٚظبيف ٚ

  دسعغر ٔيبصعٕدي ثشاعبط ٘ب آِٛصػ ايٓ ِستٛاي : دٚسٖ ِستٛي  ـ

  عشازي ِسيغي ٚ فشدي ٔيبص٘بي دٌٚت، ػِّٛي ٚظبيف ٚ ِأِٛسيت

   .گشدد ِي



  ثب ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت :  دٚسٖ عشازي  ٚ ٔيبصعٕدي  ِغئٛي  ـ

  ريشثظ ِشاخغ ِؾبسوت ٚ ّ٘ىبسي

ْ  ـ   ثشاعبط وبسِٕذاْ خذِت دٚساْ عٛي دس : دٚسٖ ثشگضاسي  صِب

 اخشايي ٘بي دعتگبٖ آِٛصػ ثشٔبِٗ

  ِؼبٚٔت تٛعظ دٚسٖ ثٛدْ اختيبسي  يب اٌضاِي : دٚسٖ دس ؽشوت ـ

.گشدد ِي تؼييٓ ِذيشيت تٛعؼٗ

  ِذيشيت آِٛصػ اخشايي،ِشکض ٘بي دعتگبٖ : دٚسٖ ِدشي  ـ

  ِٚؤعغبت  ِشاوض  ٚ اعتبٔذاسيٙب ٚپژٚ٘ؼ آِٛصػ دٌٚتي،دفبتش

ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تأييذ ِٛسد  آِٛصؽي 



  ٚ دٚسٖ ِب٘يت ثشاعبط غيشزضٛسي ٚ زضٛسي  : دٚسٖ اخشاي سٚػ ـ

.آِٛصؽي  ا٘ذاف

ٖ  عبػت ِذت  : دٚسٖ عبػت ِذت  ـ ً ٘بي ثشاعبط دٚس   عشفق

.گشدد ِي تؼييٓ دٚسٖ عشازي ٕ٘گبَ ثٗ آِٛصؽي

ٖ  (%60) زذٔقبة  وغت  : دسدٚسٖ ِٛفميت  ِلان  ـ ٗ  آصِٛٔي  اص ّٔش   و

ْ  دس ٖ   پبيب .ِي گشدد ثشگضاس دٚس



  دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب دٚسٖ اخشاي زغٓ ثش ٔظبست -

  اص اسصؽيبثي فشاگيش، اص اسصؽيبثي) آِٛصؽی ٘بی دٚسٖ اسصؽيبثي -

  آِٛصؽي دٚسٖ اثشثخؾي اخشايي،ثشسعي ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ



  اعلاػبت فٕبٚسي  ػِّٛي ٘بي آِٛصػ –(3/3/5

 سا وبسوٕبْ تٛإّٔذيٙبي وٗ گشدد ِي اعلاق آِٛصػ ٘بيي ثٗ :تؼشيف

 .د٘ذ ِي استمبء ػِّٛي عغر دس  اعلاػبت فٕأٚسي زٛصٖ دس

 ٚ اعلاػبت فٕبٚسي ػِّٛي ِٙبستٙبي ٚ دأؼ استمبء ٚ ايدبد : ٘ذف -

  ٚ ِٛثش اعتفبدٖ ٚ اٌىتشٚٔيه دٌٚت تسمك ساعتبي دس استجبعبت

.اداسي ٔظبَ دس ِشثٛط افضاس٘بي ٔشَ ٚ سايبٔٗ ِذيشيت

 ٚ استجبعبت ٚ اعلاػبت فٕأٚسي ػِّٛي ٘بي ِٙبست : دٚسٖ ِستٛاي  -

  اٌىتشٚٔيه دٌٚت

  ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت : دٚسٖ عشازي  ٚ ٔيبصعٕدي ِغئٛي  ـ  



ْ  ـ  وبسِٕذاْ خذِت عٛي دس ٚ خذِت ثذٚ : دٚسٖ ثشگضاسي  صِب

  آِٛصػ ٔٛع زغت

  ٚ پيّبٔي سعّي، اص اػُ دٌٚت وبسِٕذاْ وٍيٗ ثشاي : دٚسٖ دس ؽشوت ـ

.اعت اٌضاِي آِٛصػ ايٓ عي ِؼيٓ وبس

 ِٛسد آِٛصؽي  ِؤعغبت  ٚ ِشاوض ٚ  اخشايي ٘بي دعتگبٖ:  دٚسٖ ِدشي  ـ  

 ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تبييذ

  ٚ دٚسٖ ِب٘يت ثشاعبط غيشزضٛسي يب ٚ زضٛسي  : دٚسٖ اخشاي سٚػ ـ

ْ  آِٛصؽي ا٘ذاف .آ



ٖ  عبػت ِذت  : دٚسٖ عبػت ِذت  ـ  آِٛصؽي ٘بي عشفقً ثشاعبط دٚس

.گشدد ِي  تؼييٓ دٚسٖ عشازي ٕ٘گبَ ثٗ

ٖ  دس ِٛفميت  ِلان  ـ ٖ  (%60) زذٔقبة  وغت  : دٚس ٗ  آصِٛٔي  اص ّٔش   و

ْ  دس ٖ  پبيب .ِي گشدد ثشگضاس ِؼتجش آصِْٛ ِشاوض دس دٚس

  دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب دٚسٖ اخشاي زغٓ ثش ٔظبست -

 اص فشاگيش،اسصؽيبثي اص اسصؽيبثي) آِٛصؽی ٘بی دٚسٖ اسصؽيبثي -

  آِٛصؽي دٚسٖ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ



 ِذيشاْ ٘بي  آِٛصػ (4/5

ٗ  :تؼشيف ٗ  ِي گشدد اعلاق  ٘بيي  آِٛصػ ث   ِؼٕٛي تؼبٌي ساعتبي  دس و

ْ  اي  زشفٗ ٚ ٗ ٘بي  دس ِذيشا  ٚ افضايي ثقيشت ٚ ٔگشػ  ثٙجٛد صِيٕ

 ٗ   ٚثشٔبِٗ عبِبٔٗ» چبسچٛة دس فٕي  ٚ ادساوي  ، أغبٔي ِٙبستٙبي  تٛعؼ

  ثش آِٛصؽٙب ايٓ عی .ِي گشدد اخشا ٚ عشازي «ِذيشاْ آِٛصػ

 ِذت ٚتّذيذ ،استمبء أتقبة ثشای ِذيشاْ آِٛصػ ثشٔبِٗ اعبط

.اعت اٌضاِی ای زشفٗ ِذيشيت



:٘ذف  ـ

 ادساوي  ٚ أغبٔي  ، فٕي ِٙبستٙبي  تٛعؼٗ ٚ ِؼٕٛي ٚتؼبٌي استمبء ( اٌف

 ْ ٓ  ِتٕبعت  ٚ ِذيشا ْ  تٛأبئيٙبي  عبخت ٓ آٚسي  ٚ دأؼ  پيؾشفت  ثب آٔب   ف

ٗ ٘بي  دس ٗ سيضي صِيٕ   اسصؽيبثي ٚ ٘ذايت  ٔظبست، ، عبصِبٔذ٘ي ، ثشٔبِ

. ِذيشيتي ٘بي ٚٔمؼ

ٖ  ( ة ٓ  آِبد ْ  عبخت ٗ اي ِذيشا   پزيشػ  ثشاي  کبسِٕذاْ ٚ زشف

  خذيذ ِغئٌٛيتٙبي 

:ؽٛٔذ ِي ثٕذي عجمٗ صيش ثخؼ دٚ ثٗ ِذيشاْ ٘بي آِٛصػ

ِذيشاْ ِؼٕٛي تؼبٌي -اٌف

ِذيشاْ اي زشفٗ تؼبٌي -ة



 ػِّٛي ٘بي ِٚٙبست ،دأؼ اعلاِي ِٚؼبسف دأؼ : آِٛصؽي  ِستٛاي  ـ

  ِذيشاْ اختقبفی ِٚٙبست دأؼ ٚ ِذيشاْ

ٖ ٘ب عشازي  ٚ   ٔيبصعٕدي ِغئٛي  ـ   دٌٚتي ِذيشيت آِٛصػ ِشکض : دٚس

ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تأييذ ثب

  ِذيشيت اختقبفي آِٛصؽٙبي تٛإٔذ ِي اخشايي ٘بي دعتگبٖ :تجقشٖ

  سا٘جشي وّيتٗ دس تقٛيت اص پظ ٚ عشازي سا خٛد ِذيشاْ ِٛسدٔيبص

 آِٛصػ ِشکض ّٔبيٕذٖ زضٛس .ّٔبيٕذ اخشا تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ

 اختقبفی آِٛصػ ٘بی ٚتبييذ ثشسعی خٍغبت دس دٌٚتی ِذيشيت

.اعت اٌضاِی ِذيشاْ



ْ  ـ   ِذيشاْ آِٛصػ ٚعبِبٔٗ ثشٔبِٗ اعبط ثش : دٚسٖ ثشگضاسي  صِب

ٖ  دس ؽشوت ـ   ٚ أتقبة خٙت ِذيشاْ ٚ وبسوٕبْ وٍيٗ ثشاي : دٚس

 .اعت اٌضاِي ِذيشيتي ٘بي پغت دس استمبء

ٖ ٘بي  ِدشي  : دٚسٖ ِدشي  ـ   ِمبِبت ثشاي ِذيشاْ آِٛصؽي  دٚس

  آِٛصػ ِشکض فشفب (وؾٛسي خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ 71 ِبدٖ ِٛضٛع)

 ِذيشيت آِٛصػ ِشکض اي، زشفٗ ِذيشاْ ثشاي ٚ   دٌٚتي  ِذيشيت 

 ٚ اخشايي ،دعتگب٘ٙبي اعتبٔذاسيٙب ٚپژٚ٘ؼ آِٛصػ دفبتش دٌٚتي،

 .ثبؽذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تأييذ ِٛسد آِٛصؽي ِؤعغبت ٚ ِشاوض



  ٚ دٚسٖ ِب٘يت  ثشاعبط غيشزضٛسي ٚ زضٛسي  :  دٚسٖ اخشاي  سٚػ ـ

.آِٛصؽي ا٘ذاف

ٖ  عبػت ِذت  :  دٚسٖ عبػت ِذت  ـ   ٘بي عشفقً ثشاعبط دٚس

.گشدد ِي تؼييٓ عشازي ٕ٘گبَ ثٗ دٚسٖ آِٛصؽي

ٖ  زذٔقبة  وغت  :  دٚسٖ دس ِٛفميت  ِلان  ـ ٗ  آصِٛٔي  اص (%60) ّٔش   و

ْ  دس ٖ  پبيب ً  ِدشي  ِشوض تٛعظ  دٚس .ِي آيذ ثؼّ



  دٚسٖ اسصؽيبثي ٚ ٔظبست

  تٛعؼٗ ِؼبٚٔت ثب آِٛصؽي ٘بي ثشٔبِٗ اخشاي زغٓ ثش ٔظبست -

  .ثبؽذ ِي ِذيشيت

 اص فشاگيش،اسصؽيبثي اص اسصؽيبثي) آِٛصؽي ٘بی ثشٔبِٗ اسصؽيبثي -

  ٘بي دٚسٖ اثشثخؾي ثشسعي اخشايي، ِذيشيت اسصؽيبثي ِذسعيٓ،

.ثبؽذ ِي اخشايي دعتگبٖ ػٙذٖ ثش (غيشٖ ٚ آِٛصؽي



پٌجنبخص 

هِارت ضغلی



  ِؾبغً ٔيبص ِٛسد ٘بی ِٙبست ِٛظفٕذ اخشايی دعتگب٘ٙبی -6 ِبدٖ

  ّٔٛدٖ تذٚيٓ سا ِؾبغً ِٙبستی اعتبٔذاسد ٚ ازقبء سا خٛد اختقبفی

 ازشاص فٛست دس.دٕ٘ذ لشاس عٕدؼ ِٛسد آْ اعبط ثش سا کبسِٕذاْ ٚ

 ؽٕبعٕبِٗ دس ِٙبست آْ ػٕٛاْ کبسِٕذ، تٛعظ ِٙبستٙب اص يک ٘ش

  ِؾبغً ِٙبستی اعتبٔذاسد .گشدد ِی ثجت کبسِٕذ ِٙبستی ٚ آِٛصؽی

.ؽذ خٛا٘ذ تذٚيٓ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تٛعظ ػِّٛی



 ؽغٍی استمبء دس کبسِٕذاْ تٛعظ ؽذٖ کغت ِٙبستٙبی -7 ِبدٖ

  ِی ِسبعجٗ ؽبغً زك اِتيبصات ٚ دَٚ ٔٛع گٛا٘يٕبِٗ اخز آٔبْ،

  ِؼبدي ؽغٍی، ِٙبستٙبی عٕدؼ ٚ ازقبء ٔسٖٛ دعتٛساٌؼًّ .ؽٛد

  ِؼبٚٔت تٛعظ آٔٙب ِسبعجٗ ٔسٖٛ ٚ آِٛصػ عبػبت ثب آْ عبصی

.ِی گشدد اثلاؽ ٚ تذٚيٓ ِذيشيت تٛعؼٗ



ضطنبخص 

فؼاليت ُاي برّى سپاري 

آهْزضي



  ٘بي فؼبٌيت أدبَ ثشاي تٛإٔذ ِي اخشايي ٘بي دعتگبٖ -8 ِبدٖ

  ٔيبصعٕدي، لجيً اص خٛد وبسِٕذاْ تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصؽي

  آِٛصؽي ظشفيتٙبي اص اعتفبدٖ ثش ػلاٖٚ اسصؽيبثي، ٚ اخشا عشازي،

  :ّٔبيٕذ ػًّ ٔيض صيش سٚؽٙبي ثٗ دعتگب٘ي دسْٚ



  ٚ دٌٚتي ػبٌي آِٛصػ ِؤعغبت ٚ دأؾگب٘ٙب ثب لشاسداد أؼمبد :اٌف

 پژٚ٘ؼ ٚ آِٛصػ دفبتش دٌٚتي، ِذيشيت آِٛصػ ِشکض غيشدٌٚتي،

  دٌٚتي آِٛصؽي ِؤعغبت ٚ ِشاکض عبيش ٚ وؾٛس عشاعش اعتبٔذاسيٙبي

  ِؼبٚٔت تأييذ ثٗ آٔبْ تخققي ٚ فٕي فلازيت وٗ غيشدٌٚتي ٚ

.سعذ ِي ِذيشيت تٛعؼٗ

  گغتشػ ؽٛساي ِدٛص ثب وٗ پژٚ٘ؾي ِؤعغبت ثب لشاسداد أؼمبد :ة

 عشازي ٔيبصعٕدي، اِٛس أدبَ ثشاي ّٔبيٕذ ِي فؼبٌيت ػبٌي آِٛصػ

  .ِذيشاْ ٚ وبسوٕبْ تٛإّٔذعبصي ٚ آِٛصػ ٘بي ثشٔبِٗ اسصؽيبثي ٚ



ُفتنبخص 

َ ُای  ،آهْزضی گْاُيٌاه

آهْزش ُااهتيازات ّساز ّکارُاي اًگيسضي  



ٗ   -9 ِبدٖ :ؽٛٔذ ِي ثٕذي عجمٗ صيش دعتٗ دٚ ثٗ آِٛصؽي  ٘بي گٛا٘يٕبِ

ٗ  :اٚي ٔٛع ٘بی گٛا٘يٕبِٗ -1 ٗ  ٘بيي  گٛا٘يٕبِ ْ  دس و  يه  ٘ش پبيب

ٖ ٘ب اص ٖ  آِٛصؽي  پٛدِبٔٙبي  يب دٚس ٗ  ِذت  وٛتب ْ  ؽشوت  ث    وٕٕذگب

  .ِي گشدد اػغب



  آْ داسٔذگبْ کٗ ٘بيی گٛا٘يٕبِٗ :دَٚ ٔٛع ٘بی گٛا٘يٕبِٗ -2

  تسقيٍي ِذاسن داسٔذگبْ ٔظيش آْ اعتخذاِي ِضايبي اص تٛإٔذ ِي

  ِؾبغً ازشاص ؽشايظ دس دوتشا ٚ ٌيغبٔظ فٛق ٌيغبٔظ، ديپٍُ، فٛق

  ثشخٛسداس ِشثٛعٗ ِٚمشسات لٛأيٓ وٍيٗ سػبيت چبسچٛة دس ِشثٛعٗ

 اص عغر دٚ زذاوثش تٛإٔذ ِي ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ .گشدٔذ

  ِذسک داسٔذگبْ.ّٔبيٕذ دسيبفت سا دَٚ ٔٛع ٘بي گٛا٘يٕبِٗ

  ٘بی گٛا٘يٕبِٗ اص عغر يک اخز ثٗ ِدبص زذاکثش ِؼبدي تسقيٍی

.ثبؽٕذ ِی دَٚ ٔٛع



  ثٗ وٗ اعت ِذاسوي اص دعتٗ ،آْ ِؼبدي ِذاسن اص ِٕظٛس :تجقشٖ

 ٚاعتخذاِي اِٛساداسي عبصِبْ عٛي اص فبدسٖ ِدٛص٘بي اعتٕبد

 ٚ ؽذٖ اخشا ٚلت وؾٛس سيضي ثشٔبِٗ ٚ ِذيشيت عبصِبْ يب ٚ وؾٛس

  ِلان ؽذٖ اسصؽيبثي ٘بي دٚسٖ.اعت دأؾگب٘ي ِؼبدي ِذاسن

.ثبؽذ ّٔي ػًّ



:اص ػجبستٕذ دَٚ ٔٛع ٘بی گٛا٘يٕبِٗ

-   ٗ   ِٙبستي  گٛا٘يٕبِ

-   ٗ  تخققي  گٛا٘يٕبِ

-   ٗ  يک پژٚ٘ؾي عغر ـ تخققي  گٛا٘يٕبِ

دٚ عغر پژٚ٘ؾي -تخققي گٛا٘يٕبِٗ -



ٗ ٘بي اخز عبصٚوبس -10 ِبدٖ دَٚ ٔٛع گٛا٘يٕبِ

:ِٙبستی گٛا٘يٕبِٗ

َ  ؽشايظ  ٗ  اخز ثشاي  لاص :ِٙبستي  گٛا٘يٕبِ

1 )  ْ ُ  تسقيٍي  ِذسن  داساثٛد ٗ  ديپٍ ِتٛعغ

:صيش ؽشايظ  ثب ِقٛة آِٛصػ  عبػت  1200 عي  ( 2

ًدس آِٛصؽٙب 2/3 زذال   ٗ ثبؽذ ؽغٍي  ٘بي  آِٛصػ صِيٕ

1200  آِٛصػ  عبػت  ً .ؽٛد عي  عبي  6 دس زذال

عبي  يه  عٛي  دس آِٛصػ  عبػت  200 زذاوثش ازتغبة  



ٗ   ، تأٌيف  ، اثتىبسات  خذيذ، پيؾٕٙبدات   :تجقشٖ   ِمبلات ٚ وتت  تشخّ

ٗ  تدشثيبتي  ِٚغتٕذعبصي ٖ ٚسي  افضايؼ  ِٛخت  و   ثٙجٛد ٚ وبس ثٙش

 سا٘جشي کّيتٗ تبييذ اص پظ ِي گشدد، عبصِبٔي  ٚ فشدي  ػٍّىشد

  فشد ثشاي  آِٛصػ  عبػت  200 ِؼبدي  تب ِي تٛأذ زذاوثش آِٛصػ

ٗ  دسٔظش   ِيضاْ اص ؽذٖ عبصي ِؼبدي آِٛصؽي عبػبت. ؽٛد گشفت

 .گشدد ِي وغش (عبػت 1200)ؽذٖ تؼييٓ عبػبت



ٗ  تخققي  گٛا٘يٕبِ

َ  ؽشايظ  ٗ   اخز ثشاي  لاص :تخققي  گٛا٘يٕبِ

1 )  ْ ِٙبستي  گٛا٘يٕبِٗ يب ديپٍُ فٛق  تسقيٍي  ِذسن  داساثٛد

:صيش ؽشايظ  ثب ِقٛة ِذت  کٛتبٖ آِٛصػ عبػت  1000 عي  ( 2

ًدس آِٛصؽٙب 3/4 زذال   ٗ .ثبؽذ ِذيشاْ آِٛصػ يب ؽغٍي  آِٛصؽٙبي  صِيٕ

ً  آِٛصػ  عبػت  1000 .ؽٛد عي  عبي  5 دس زذال

 گشدد عبي يه  دسعٛي  آِٛصػ  عبػت  200 زذاوثش ازتغبة. 
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ٗ   تأٌيف، ، اثتىبسات خذيذ، پيؾٕٙبدات  :تجقشٖ   ٚ ِمبلات ٚ وتت  تشخّ

ٗ  تدشثيبتي  ِغتٕذعبصي ٖ ٚسي  افضايؼ  ِٛخت  و   ثٙجٛد ٚ وبس ثٙش

  آِٛصػ سا٘جشي کّيتٗ تبييذ اص پظ گشدد، عبصِبٔي  ٚ فشدي  ػٍّىشد

  ٔظش دس فشد ثشاي  آِٛصػ  عبػت  200 ِؼبدي  تب ِي تٛأذ زذاوثش

 ٗ   عبػبت ِيضاْ اص ؽذٖ عبصي ِؼبدي آِٛصؽي عبػبت .ؽٛد گشفت

.گشدد ِي وغش (عبػت 1000)ؽذٖ تؼييٓ



ٗ  تخققي  ـ پژٚ٘ؾي  عغر يک گٛا٘يٕبِ

َ  ؽشايظ  ٗ   اخز ثشاي  لاص :پژٚ٘ؾي  ـ تخققي  گٛا٘يٕبِ

1 )  ْ  تخققي گٛا٘يٕبِٗ يب ٌيغبٔظ تسقيٍي  ِذسن  داساثٛد

:صيش ؽشايظ  ثب ِقٛة ِذت  کٛتبٖ آِٛصػ عبػت  800 عي  ( 2

ٗ   دس ٘ب ِٛصػآ 3/4زذالً ْ  آِٛصػ يب ؽغٍي  ٘بي  آِٛصػ صِيٕ  ِذيشا

ً  آِٛصػ  عبػت   800.ثبؽذ .ؽٛد عي  عبي  5 دس زذال

  عبي  يه  عٛي  دس آِٛصػ  عبػت  160 زذاوثش ازتغبة 

آصِْٛ بصياِت %60 ٔقبة زذ کغت ٚ   خبِغ آصِْٛ دس ؽشکت (3

ٗ   دس تسميمي  عشذ  يه  ٗيتٙ ( 4 ً  صِيٕ  اخز ژٖيٚ تقذي  ِٛسد ؽغ

 ٗ پژٚ٘ؾي  ـ تخققي  گٛا٘يٕبِ



ٗ   ، تأٌيف  ، اثتىبسات  خذيذ، پيؾٕٙبدات    :تجقشٖ   ِمبلات ٚ وتت  تشخّ

ٗ  تدشثيبتي  ِٚغتٕذعبصي ٖ  افضايؼ  ِٛخت  و   ثٙجٛد ٚ وبس ٚسي  ثٙش

  آِٛصػ سا٘جشي کّيتٗ تبييذ اص پظ گشدد، عبصِبٔي  ٚ فشدي  ػٍّىشد

  ٔظش دس فشد ثشاي  آِٛصػ  عبػت  200 ِؼبدي  تب ِي تٛأذ زذاوثش

 ٗ   عبػبت ِيضاْ اص ؽذٖ عبصي ِؼبدي آِٛصؽي عبػبت .ؽٛد گشفت

.گشدد ِي وغش (عبػت 800)ؽذٖ تؼييٓ



ٗ  تخققي  ـ پژٚ٘ؾي عغر دٚ گٛا٘يٕبِ

َ  ؽشايظ  ٗ   اخز ثشاي  لاص :دٚ  عغر پژٚ٘ؾي ـ تخققي  گٛا٘يٕبِ

1 )  ْ  -تخققي گٛا٘يٕبِٗ يب ٌيغبٔظ فٛق تسقيٍي ِذسن  داساثٛد

يک عغر پژٚ٘ؾي

:صيش ؽشايظ  ثب ِقٛة ِذت  کٛتبٖ آِٛصػ عبػت  600 عي  ( 2

ًدس آِٛصؽٙب 3/4 زذال   ٗ .ثبؽذ ِذيشاْ آِٛصػ يب ؽغٍي  ٘بي  آِٛصػ صِيٕ

600   آِٛصػ  عبػت  ً .ؽٛد عي  عبي  5 دس زذال

 عبي  يه  عٛي  دس آِٛصػ  عبػت  120 زذاوثش ازتغبة  

آصِْٛ بصياِت %60 ٔقبة زذ ٚکغت خبِغ آصِْٛ دس ؽشکت (3



  دس اي تٛعؼٗ -ػٍّي يب وبسثشدي –ػٍّي تسميمي  عشذ  يه  ٗيتٙ ( 4

  ٗ ً  صِيٕ   ثشگضاسي عي ػٍّي وّيتٗ تٛعظ آْ تأييذ ٚ تقذي  ِٛسد ؽغ

  دفبػيٗ خٍغٗ

5)  ٓ  يب تأٌيف  اثتىبس، پيؾٕٙبد، :ؽبًِ ثشخغتٗ خذِت دٚ زذالً داؽت

  ٗ ٗ  ٚ کتبة  تشخّ ٗ  تدشثيبت ِغتٕذعبصي ٚ  ِمبٌ ٖ  افضايؼ  ِٛخت  و   ثٙش

  .گشدد عبصِبٔي  ٚ فشدي  ػٍّىشد ثٙجٛد ٚ وبس ٚسي 



  گٛا٘يٕبِٗ دسيبفت ثشای 5 تب 1 ثٕذ٘بی ثش ػلاٖٚ صيش ؽشايظ داؽتٓ(6

:اعت اٌضاِی دٚ عغر پژٚ٘ؾی تخققی

  کغت يب ٌيغبٔظ فٛق ِمغغ دس ثبلا ثٗ 16 ِؼذي اص ثشخٛسداسی -

 پژٚ٘ؾی -تخققی گٛا٘يٕبِٗ خبِغ آصِْٛ اِتيبص دسفذ 80 زذالً

يک عغر

  ِٕتٙی عبي 5 ػٍّکشد اسصؽيبثی دس ثبلا ثٗ 85 اِتيبص اص ثشخٛسداسی -

  گٛا٘يٕبِٗ فذٚس ثٗ



  ّ٘بْ ثشای فشفب گٛا٘يٕبِٗ دس٘ش ؽذٖ رکش آِٛصؽی عبػبت :1تجقشٖ

 خذيذ آِٛصؽٙبی ٔيبصِٕذ ثؼذی ٚعغٛذ گشديذٖ ِسبعجٗ عغر

.ثبؽذ ِی

ٗ ٘بي فذٚس ٚ ٔٙبيي تأييذ :2تجقشٖ   ِؼبٚٔت تٛعظ دَٚ ٔٛع گٛا٘يٕبِ

  .ِي گيشد فٛست ِذيشيت تٛعؼٗ

ٗ ٘بي فذٚس ظشفيت :3تجقشٖ  يه پژٚ٘ؾي تخققي عغٛذ گٛا٘يٕبِ

  تؼييٓ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت تٛعظ عبلأٗ دعتگبٖ ٘ش ثشاي دٚ ٚ

.ِي گشدد



 دس ثبؽٕذ ثشخٛسداس ريً ؽشايظ اص وٗ ٘بيي آِٛصػ -11 ِبدٖ

 وبسِٕذاْ ٚ ؽٛد ِی ِسغٛة  وبسِٕذاْ آِٛصػ ٔظبَ چبسچٛة

 آِٛصؽٙب گٛٔٗ ايٓ دس وٕٕذٖ ؽشوت پيّبٔي ٚ سعّي ِذيشاْ ٚ

  أغبٔي ِٕبثغ ِختٍف ٘بي ٔظبَ دس آْ وبسثشد٘بي اص ِي تٛإٔذ

ٖ ِٕذ وؾٛسي خذِبت ِذيشيت لبْٔٛ عجك .ؽٛٔذ ثٙش



 ٚ عشازي ٔظبَ ايٓ پٕح ِبدٖ ثشاعبط ثبيغتي آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ -1

  .ثبؽٕذ ؽذٖ تقٛيت ؽذٖ تؼييٓ ِشاخغ تٛعظ

  پيؼ اخشايي دعتگبٖ عبلأٗ آِٛصػ ثشٔبِٗ دس آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ -2

 .ثبؽذ سعيذٖ آِٛصػ سا٘جشي وّيتٗ تقٛيت ثٗ ٚ ثيٕي

 ِذيشاْ ٚ وبسوٕبْ آِٛصؽي ؽٕبعٕبِٗ دس آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ -3

 .ثبؽذ ؽذٖ دسج

  وشدٖ وغت دٚسٖ اسصؽيبثي عيغتُ اص سا لاصَ اِتيبصات وبسوٕبْ، -4

  .ثبؽذ



 ٚ (11) ِبدٖ ؽشايظ ثشاعبط ِٛظفٕذ اخشايي ٘بي دعتگبٖ -12 ِبدٖ

  دٌٚت ِذيشاْ ٚ وبسِٕذاْ ٘بي آِٛصػ ازتغبة ٔسٖٛ خذٚي

 سا ِذيشاْ ٚ وبسوٕبْ آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ ،(يه ؽّبسٖ خذٚي)

  ثٗ اِتيبصات اػغبي ثٗ ٔغجت ؽشايظ، ازشاص تبييذ اص پظ ٚ ثشسعي

  ؽذٖ ِؾخـ ضشثذس ػلاِت ثب کٗ ٘بيی ِشثغ دس ّ٘ضِبْ عٛس

 :ّٔبيٕذ الذاَ صيش ِٛاسد گشفتٓ ٔظش دس اعت،ثب



  وٗ اعتبٔي ٚيب اٌٍٍّي،ٍِي ثيٓ ٘بي گشدّ٘بيي ٚ ٘ب،عّيٕبس٘ب ّ٘بيؼ -

  ،التقبدي فشٕ٘گي ِغبئً ٚتؾشير تجييٓ ِٕظٛس ثٗ خبؿ دسِٛاسد

  ػٍّي ِختٍف ٘بي زٛصٖ دس پژٚ٘ؾي ٘بي يبفتٗ اسائٗ يب...، ،اختّبػي

 ازتغبة ثشاي گشدد ِي ثشگضاس وؾٛس ٘بي عبصِبْ ٚ ٘ب اسگبْ عٛي اص

 ثٙشٖ ثشاي وبسِٕذاْ اػضاَ اعت ثذيٙي.گشدد ّٔي ِسبعجٗ اِتيبصات

 ِمشسات سػبيت ثب ػٍّي ِدبِغ گٛٔٗ ايٓ دأؾي تٌٛيذات اص ِٕذي

.اعت ثلاِبٔغ ِشثٛط

 اعلاػبت فٕبٚسي ػِّٛي ٘بي آِٛصػ ٘بي دٚسٖ عبػبت ِيضاْ -

 اص ثشخٛسداسي ثشاي اعلاػبت فٕبٚسي سعتٗ ِؾبغً ؽبغٍيٓ ثشاي

.ٔيغت ِسبعجٗ لبثً اِتيبصات



 چْٛ اِٛسي دس وٗ اخشايي دعتگب٘ٙبي پيّبٔي ٚ سعّي وبسوٕبْ-

 ٘بي فذساعيْٛ اختلاف، زً ؽٛسا٘بي ٚ ،٘يبت تؼبٚٔي ٘بي ؽشوت

 ٘بي دٚسٖ ِسٌٛٗ ٚظبيف أدبَ ثشاي ٚ داسٔذ ػضٛيت ... ٚ ٚسصؽي

 اص ثشخٛسداسي ثشاي آِٛصؽي ٘بي دٚسٖ ايٓ .ّٔبيٕذ ِي عي سا آِٛصؽي

  .گيشد لشاس ػًّ ِلان تٛأذ ّٔي ٔظبَ ثش ِتشتت اِتيبصات

 ٚ فشٕ٘گي آِٛصؽي دٚس٘بي فشفبً ، ؽغٍي سؽتٗ تغييش فٛست دس -

 تؾخيـ ثٗ ِشتجظ ؽغٍی ٘بی آِٛصػ ٚ ِذيشاْ ٘بی آِٛصػ ػِّٛي

.اعت ِسبعجٗ لبثً آِٛصؽی سا٘جشدی کّيتٗ



آهْزضِااًْاع 
ّضغ تبذيل 

استخذام  
آزهايطي بَ 

رسوي

توذيذ 
قرارداد  

پيواًي

توذيذ 
قرارداد  

هؼيي

ضغلي ارتقاء 
كاركٌاى 

(رتبَ ضغلي)

ّ اًتصاب 
ارتقاء پستِاي  

هذيريت 
َ اي حرف

حق  اهتياز 
ضاغل

گْاُيٌاهَ 
ًْع دّم

آِٛصػ تٛخيٙي ٚ  تقذی ؽغً 

ثذٚخذِت
****___**

****________*آِٛصػ ٚيژٖ وبسِٕذاْ اعتخذاَ  آصِبيؾي

*******آِٛصػ ٘بي استمبء ؽغٍي

____*________*______آِٛصؽٙبی تّذيذ لشاسداد أدبَ کبس ِؼيٓ 

____________________________آِٛصؽٙبي کٛتبٖ ِذت خبسج کؾٛس

آِٛصؽٙبی  )آِٛصؽٙبي فشٕ٘گي ٚ ػِّٛي
*******(اٌضاِی

****____**ِذيشاْ آِٛصؽٙبي

ٔسٖٛ ازتغبة آِٛصػ ٘بي وبسِٕذاْ ٚ ِذيشاْ دٌٚت: خذٚي ؽّبسٖ يه



ُطتنبخص 

هذيريت اطلاػات ّ ارزضيابي 

آهْزش كارهٌذاى دّلت



  ٚ وبسوٕبْ اص ٘شيه ثشاي ِٛظفٕذ اخشايي ٘بي دعتگبٖ -13 ِبدٖ

  ؽٕبعٕبِٗ وبسثشگ عجك آِٛصؽي ؽٕبعٕبِٗ (سعّي ٚ پيّبٔي) ِذيشاْ

  اعلاػبت ٚ ّٔٛدٖ تٙيٗ ،( دعتٛساٌؼًّ اعبط ثش)وبسِٕذاْ آِٛصؽي

  .ّٔبيٕذ سٚص ثٗ ٚ ثبصٔگشي ِٛسد ِغتّش عٛس ثٗ سا آٔٙب آِٛصؽي

  آِٛصػ ٚازذ تأييذ اص پظ آِٛصؽي ؽٕبعٕبِٗ دس ِٕذسج اعلاػبت

  ٘بي ٔظبَ دس آِٛصػ وبسثشد٘بي ِسبعجٗ ِجٕبي اخشايي،  دعتگبٖ

  (... ٚ ػٍّىشد اسصؽيبثي ؽغٍي، استمبء دعتّضد، ٚ زمٛق) أغبٔي ِٕبثغ

  .ثٛد خٛا٘ذ



  اعلاػبت ٚ ٘ب دادٖ تّبِي ِٛظفٕذ اخشايي ٘بي دعتگبٖ -14 ِبدٖ

 ِذيشيت»ػٕٛاْ تست اي سايبٔٗ عبِبٔٗ يه دسلبٌت سا آِٛصػ

  سٚص ثٗ ٚ ٔگٙذاسي پشداصػ، ، رخيشٖ «وبسِٕذاْ آِٛصػ اعلاػبت

  ِجٕبي وٗ يبثذ اعتمشاس ٚ عشازي اي گٛٔٗ ثٗ ثبيغتي عبِبٔٗ ايٓ .ّٔبيٕذ

 زذالً ٚ ثبؽذ وبسِٕذاْ آِٛصػ صِيٕٗ دس دعتگبٖ ٘بي سيضي ثشٔبِٗ

  :ثبؽذ صيش اعلاػبتي ِسٛس٘بی دسثشداسٔذٖ



 ِذيشاْ ٚ وبسوٕبْ آِٛصػ ؽٕبعٕب1ِٗ)

  اخشايي دعتگبٖ ٘بي پغت ٚ ِؾبغ2ً)

  دعتگبٖ أغبٔي ِٕبثغ وبًِ اعلاػبت3)

  عبصِبٔي ِذيشيتي، ػِّٛي، ؽغٍي، تفىيه ثٗ آِٛصؽي ٘بي دٚس4ٖ)

  ِؾبغً ثب آْ استجبط ٚ ... ٚ

  (آِٛصؽی تمٛيُ) عبلأٗ ٚ عبٌٗ پٕح سا٘جشدی، آِٛصؽي ٘بي ثشٔب5ِٗ)

  دعتگبٖ آِٛصػ ثٛدخ6ٗ)



  ػٍّکشد اسصيبثي ِٕظٛس ثٗ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت -15 ِبدٖ

  آِٛصػ ػٍّىشد اص ِغتّش گضاسؽبت اخشايي، ٘بي دعتگبٖ آِٛصؽي

  ِي تذٚيٓ عبي ٘ش وٗ  ٘بي ؽبخـ ثشاعبط سا اخشايي دعتگبٖ

  دٌٚت، کبسِٕذاْ آِٛصػ اعلاػبت ِذيشيت عبِبٔٗ عشيك اص ّٔبيذ

 اسائٗ ِمتضي ٔسٛ ثٗ سا ٔيبص ِٛسد تسٍيٍي ٚ آِبسي گضاسؽبت ٚ اخز

 ّٔٛد خٛا٘ذ



 اخز ٚ ِغبٌؼبت أدبَ اص پظ ِذيشيت تٛعؼٗ ِؼبٚٔت -16 ِبدٖ

ٖ ٘بی ٚ ٔظشات  اخشايی، ٘بی دعتگبٖ تدشثی ٚ کبسؽٕبعی ديذگب

  دٌٚت ٚکبسِٕذاْ ِذيشاْ آِٛصػ ؽجکٗ عشازی ٚ ثبصٔگشی ثٗ ٔغجت

  ٔظبَ دس آِٛصػ ٚسی ثٙشٖ افضايؼ ٚ افضايی ُ٘ عبِبٔذ٘ی، ٘ذف ثب

  .ّٔٛد خٛا٘ذ الذاَ اداسی



پـايـاى


