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ها، رشد و تداوم موجوديت در هـر       امروزه مديريت يكي از اركان اصلي فعاليت
گـذاري،     سازمان و تشكيلات اداري است كه وظيفـه اصـلـي آن، سـيـاسـت            

تحقق اين سه وظيفه مهم در مديـريـت، بـه      .  گيري است ريزي و تصميم برنامه
ريـزي   توان درباره برنامه در واقع نمي.  گستره وسيعي از آمار و اطلاعات نياز دارد

 .نياز نداشتاطلاعات و آمار انديشيد، اما به 
در همين راستا با انتشار اين نشريه اميدواريم بتوانيم دانشگاه فردوسي مشهد را 

 .ياري رسانيم »مديريت مبتني بر اطلاعات«در رسيدن به هدف 
در هـر       اين نشريه با توجه به حجم كم، تنها به ارائه سه شاخص از يك حـوزه 

هاي مربوط به هر شاخص به كـمـك    به طوري كه با ارائه داده.  پردازد شماره مي
 .كند نمودار، توصيف و تحليل آن، وضعيت هر گروه تحصيلي را بيان مي

كه پرداختن به تمام جوانب يك موضوع و بررسي علل مطلوب يـا  واضح است 
غير مطلوب بودن وضعيت دانشگاه فردوسي مشهد در رابطه با هر شاخـص، بـا     

دانـيـد      باشد و همانطور كه مـي  پذير نمي توجه به صفحات محدود نشريه امكان
 .جانبه، فراتر از تخصص يك كارشناس آمار و اطلاعات است تحليل همه

دلـيـل    »گيري بهتر مديران دغدغه ارائه آمار و اطلاعات جهت تصميم«در واقع 
 .اصلي انتشار اين نشريه است

هـاي بـعـدي       هاي سازنده خود، ما را در بهبود شماره اميدواريم با ارائه پيشنهاد
 .ياري رسانيد

 :اهداف  نشريه مقدمه

معطوف نمودن توجه اعضـاي دانشـگـاه بـه         .  1
تحقق سند راهبردي دانشگاه فردوسي مشهد بـا    

 .استفاده از  علم آمار

 .گيري بهتر مديران ارائه آمار جهت تصميم. 2

تبديل موضوع ارتقـاي جـايـگـاه دانشـگـاه           .  3
فردوسي مشهد به گفتمان مسلط در بين اعضـاي  

 . دانشگاه باكمك زبان آمار

درصد اعضاي هيأت علمي استاديـار بـه بـالا بـه           .  2
 دانشجويان  تحصيلات تكميلي

 ميانگين نمره ارزيابي اعضاي هيأت علمي. 3

 :شده در اين شماره هاي ارائه شاخص
 درصد دانشجويان مشروطي مقطع كارشناسي. 1

 )ويژه دانشگاه(

1 



در جدول روبرو درصد دانشجويان مشروطي را مطابق فرمول بالا براي پنج گروه تحـصـيـلـي     
شامل دانشكده هنر نيشابور و دانشكـده   1388گروه تحصيلي هنر  در سال . ايم محاسبه كرده

اين گروه فقط شامل دانشكده مـعـمـاري و       1389معماري و شهرسازي بوده است و از سال 
 .باشد شهرسازي و هنر اسلامي مي

 تعداد دانشجوي مشروطي مقطع كارشناسي 

 تعداد كل دانشجويان مقطع كارشناسي

 :گيري شاخص فرمول اندازه

×100 

در اين مبحث، منظور از 
دانشجوي مشروطي همان                
دانشجوي مشروطي                         

 .است »مقطع كارشناسي          «

بنابرايـن  .  شود باشد، دانشجو در آن نيمسال مشروط تلقي مي 12چنانچه معدل نمرات هر نيمسال تحصيلي دانشجوي كارشناسي كمتر از نامه آموزشي  بر اساس آيين 
هاي مشروطـي مـجـاز در دوره           حداكثر نيمسال.  واحد درسي را ندارد 14حق انتخاب بيش از )  جز در آخرين نيمسال تحصيلي( دانشجوي مشروط، در نيمسال بعد 

شود كه افت تحصيلي خود را جبران كنـد   در مواردي، پس از بازنگري، به دانشجو فرصت داده مي.  باشد كارشناسي سه نيمسال متوالي يا چهار نيمسال غير متوالي مي
                                     .شود در غير اين صورت، از ادامه تحصيل محروم مي

1-1 شاخص  

2-1 نمودار  
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 درصد دانشجويان مشروطي مقطع كارشناسي

3-1 توصيف  

2

هـاي   كنيد تقريباً در همه گروه مشاهده مي)  1( همانگونه كه در نمودار شماره 
توان روندي كاملاً صعودي و يا نزولي  نمي)  به جز گروه علوم انساني( تحصيلي 

يابـيـم كـه درصـد          را در اين سه سال در نظر گرفت، اما با كمي دقت درمي
عـلـوم   «نسبت به سال قبل در سه گروه  1390دانشجويان مشروطي در سال 

 .افزايش پيدا كرده است »كشاورزي و دامپزشكي«و  »علوم پايه«،»انساني
همچنين بيشترين درصد دانشجويان مشروطي مربوط به دو گروه تحصـيـلـي    

بتوان سختي و ماهيت  شايدباشد كه  مي  »فني و مهندسي«و  »علوم پايه«
 .دروس اين دو گروه را به عنوان يكي از دلايل اين افزايش برشمرد

 .باشد  نيز داراي كمترين درصد مشروطي مي »هنر«گروه تحصيلي 
تـا     1388دهد كل دانشجويان مشروطي از سال    نشان مي)  2( نمودار شماره 

توان ديد كه بـه طـور مـتـوسـط           در حال كاهش است، همچنين مي 1390
 .ها، دانشجويان جديدالورود هستند از كل مشروطي0/25

اختلاف بين نظام آموزشي و محتواي آموزشي دوره دبيرستان و دانشگاه يكي 
رود با اين توضيح كـه   از عوامل مشروطي دانشجويان جديدالورود به شمار مي

در دوره دبيرستان نظامي بسته و منظم حاكم است و هنگامي كه دانشجو از   
گـونـه      شود و هـيـچ     فضاي كاملا بسته دبيرستان وارد فضاي باز دانشگاه مي

هـاي لازم       اي وجود ندارد كه به دانشجويان مشـاوره  كننده سيستم هماهنگ
شدن با نظام و محتواي آموزشي جديد را ارايه كند، دچار افـت   براي هماهنگ

 .شوند تحصيلي و در برخي موارد مشروطي مي
توان بـه   از ديگر نكات قابل توجه در آمار مشروطي مربوط به اين سه سال مي

 .سهم تقريباً يكسان دانشجويان زن و مرد اشاره كرد
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   90تا  88

و يا مناسب نبودن رشته تـحـصـيـلـي بـا          مند نبودن به رشته تحصيلي ، نامساعد بودن محيط خوابگاه، علاقهمسؤولان دانشگاهي اغلب دلايلي چون دوري از خانواده
 .هاي دانشجو را پايه مشكلاتي چون مشروطي مكرر دانشجويان مي دانند توانمندي

هاي آنان افزوده و كيفيت تحصيلي  اين امر بر دغدغه.  هاي اياب و ذهاب و تغذيه دانشجويان شده است همچنين بيان شده است كه افزايش تورم موجب افزايش هزينه
 . برخي از دانشجويان را تحت تاثير قرار داده است

در اين راستـا دانشـگـاه خـواجـه          .  هاي آتي انجام داد  شايد بتوان با بررسي علل مشروطي دانشجويان، اقداماتي در جهت كاهش ميزان دانشجويان مشروطي در سال
عـلـت      دهد تا علت مشروط شدن آنان بررسي شود و سپس متناسب بـا  نصيرالدين طوسي  دانشجويان مشروطي خود را تحت پوشش مركز مشاوره دانشگاه قرار مي

 .گيرد صورت مي... شناس و  مشروطي، اقداماتي از قبيل برگزاري كارگاه ارتقاء تحصيلي، ارجاع دانشجو به روان
بوده اسـت، نـيـاز بـه         ثر البته اين موضوع كه اقدام دانشگاه خواجه نصيرالدين طوسي در اين رابطه، تا چه اندازه در كاهش آمار دانشجويان مشروطي اين دانشگاه مؤ

نبايد تنها راه مـقـابلـه و         »مشروطي مكرر دانشجويان«اي چون  توان انكار كرد كه در مواجهه با مسأله اما در عين حال اين مطلب را نيز نمي.  تري دارد بررسي دقيق
 .باشد »اخراج دانشجوي مشروطي«پيشگيري، 
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نشان   1391تا  1389هاي  جدول زير مقادير شاخص را در سال. (اين شاخص حاصل تقسيم تعداد اعضاي هيأت علمي استاديار به بالا بر تعداد دانشجويان تحصيلات تكميلي است
 .به دليل نداشتن دانشجوي تحصيلات تكميلي مورد بررسي قرار نگرفت) دانشكده معماري و شهرسازي و هنر اسلامي(لازم به ذكر است گروه تحصيلي هنر .دهد  مي

 1-2 شاخص

2-2 نمودار  

 درصد اعضاي هيأِت علمي استاديار به بالا به دانشجويان تحصيلات تكميلي

 تعداد اعضاي هيأت علمي استاديار به بالا

 تعداد دانشجويان تحصيلات تكميلي    

 :گيري شاخص فرمول اندازه
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 مقطع تحصيلي
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كارشناسي 

كارشناسي  دكتري ارشد
كارشناسي  دكتري ارشد

 دكتري ارشد
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             علوم پايه

             فني و مهندسي

             كشاورزي و دامپزشكي
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 درصد اعضاي هيأت علمي استاديار به بالا به دانشجويان دكتري: 2نمودار  درصد اعضاي هيأت علمي استاديار به بالا به دانشجويان كارشناسي ارشد: 1نمودار 

3-2 توصيف  

3

درصد اعضاي هيأت علمي استاديار به بالا به دانشجويان كارشـنـاسـي    (   1نمودار كنيد در  همانطور كه ملاحظه مي.  دهد اين شاخص سهم دانشجوي تحصيلات تكميلي را از هيأت علمي استاديار به بالا نشان مي
عضـو     13يعني به ازاي هر صد نفر دانشجوي كارشناسي ارشـد،    :  رسد درصد مي 13اين مقدار به  1389شود كه در سال  مربوط مي »كشاورزي و دامپزشكي«، بيشترين مقدار شاخص به گروه تحصيلي ) ارشد

 .هيأت علمي استاديار به بالا در دانشگاه مشغول به كار است
بيشترين مقدار را    »علوم انساني«كمترين مقدار شاخص و گروه  »علوم پايه«، گروه 1391تا  1389به طور ميانگين در سه سال ) درصد اعضاي هيأت علمي استاديار به بالا به دانشجويان دكتري( 2نمودار در 

 .عضو هيات علمي استاديار به بالا وجود دارد 68يعني به ازاي هر صد نفر دانشجوي دكتري، ). درصد 68(اختصاص دارد  1389در سال  »علوم انساني«در اين نمودار بيشترين عدد به گروه تحصيلي . داراست

. هاي اخيـر اسـت     روند كاهشي را شاهد هستيم كه اين امر حاصل افزايش تعداد دانشجويان تحصيلات تكميلي  در سال 1391تا  1389هاي تحصيلي از سال  همه گروه  ، تقريبأ در2و  1نمودارهاي با توجه به 
تحصيلات تكميلي با نرخ رشد بالاتري نسبت به اعضاي هيات عـلـمـي    يابيم كه تعداد اعضاي هيات علمي نيز هر ساله افزايش پيدا كرده اما از آنجايي كه دانشجويان  البته با كمي دقت در اعداد جدول بالا درمي

 .اند، روند نمودار نزولي است افزايش پيدا كرده
ها حاكي از مطلوبيت اجـراي     ست، از اين رو وضعيت رشد آنهاي دولتي بر مقاطع تحصيلات تكميلي دان هاي وزارت در جهت تمركز دانشگاه توان افزايش دانشجويان تحصيلات تكميلي را همراستا با سياست مي

اما براي رسيدن به رشد كيفي آموزش و پژوهش در كنار رشد كمي بايـد بـه     .  باشد هاي وزارت مي سياست
 .نيروي آموزشي نيز توجه شود

، دانشگاه فردوسي مشهد سومين دانشگاه جامع كشور و بعد از   1389در سال  ISCدر نظام رتبه بندي 
در اين رتبه بندي دانشگاه شهيد بهشتي و دانشگاه تبريز در رتبه بعد .  دانشگاه تهران و شيراز قرار گرفت

 .از دانشگاه فردوسي مشهد قرار گرفتند
جايگاه دانشگاه فردوسي مشهد را در رابطه با شاخص تعداد اعضاي هيات علمي استاديـار بـه      3نمودار 

). 1389سـال    ( دهد  بالا به تعداد دانشجوي تحصيلات تكميلي، بين چهار دانشگاه جامع رقيب نشان مي
همانطور كه از نمودار پيداست بالاترين ميزان شاخص به دانشگاه تبريز و دانشگاه شهيد بهشتي تـهـران     

 .شود و دانشگاه فردوسي مشهد در جايگاه سوم قرار دارد مربوط مي
 :پيشنهاد براي بهبود شاخص

 هاي آموزشي و پژوهشي از جمله اعضاي هيأت علمي با ميزان پذيرش دانشجو سازي ظرفيت متناسب

 1389مقايسه دانشگاه فردوسي مشهد با ساير دانشگاهها در سال : 3نمودار 



1-3 شاخص  

2-3 نمودار  

3-3 توصيف  

 ميانگين نمره ارزيابي اعضاي هيأت علمي

 :گيري شاخص فرمول اندازه
 سال 

 1390 1389 1388 گروه تحصيلي

       علوم انساني

       علوم پايه

       فني و مهندسي

       كشاورزي و دامپزشكي

       هنر

18/66 

18/54 

18/19 

18/69 

18/7 

18/57 

18/36 

18/55 

18/65 

18/43 

18/17 

18/33 

17/30 17/50 17/16 

 .هاي بي تأثير يا نامطلوب است ها و روش هاي اثر بخش و تضعيف يا حذف فعاليت هدف اصلي ارزشيابي، تقويت فعاليت ها و روش
آوري اطلاعات و بررسي عملكردهاي گوناگون اعضاي هيأت علـمـي، دربـاره       ارزشيابي اعضاي هيأت علمي، فرايندي است كه در طي آن با جمع

شود و در عين حال تصميمات لازم در مورد اقداماتي كه مي تواند به افزايش شايستگي ايشـان و بـهـبـود          كفايت و شايستگي آنان قضاوت مي
 .گردد  يادگيري دانشجويان كمك كند، اتخاذ مي

 .ها جهت بهبود كيفيت آموزشي است در واقع استفاده از ارزشيابي يكي از كارآمدترين روش
ر در اين راستا، دفتر نظارت و ارزيابي دانشگاه فردوسي مشهد هر ساله با اجراي ارزشيابي اعضاي هيأت علمي توسط دانشجويان، دانشـگـاه را د      

 .كند رسيدن به سطح مطلوب كيفيت آموزشي كمك مي
داراي بيشترين مـيـانـگـيـن       »علوم انساني «داراي كمترين و گروه تحصيلي »هنر« شود، گروه تحصيلي همانطور كه در نمودار بالا مشاهده مي

 .نمره ارزيابي است
عـلـوم   «شاهد كاهش ميانگين نمره ارزيابي هستيم در حالي كـه گـروه          »كشاورزي و دامپزشكي«در گروه  1390تا  1388هاي  در طي سال

هاي تحصيلي در طي سه سال، بيشترين مقدار شاخص مـربـوط بـه         روندي نسبتأ ثابت را در اين سه سال داشته است و در ساير گروه »انساني
 .باشد مي 1389سال 

 ميانگين نمره ارزيابي اعضاي هيأت علمي

ميانگين نمرات اعضاي هيأت عـلـمـي هـر گـروه            .  گيرد توان علمي آموزشي، رفتار علمي اجتماعي و كيفيت تدريس صورت مي:  هر ساله ارزيابي اعضاي هيأت علمي در سه محور
 .تحصيلي در اين سه محور، در جدول زير آمده است

 .مورد بررسي قرار گرفته است 1390تا  1388تا اين زمان، شاخص از سال  1391شايان ذكر است به دليل عدم دسترسي به اطلاعات سال  
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